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คณะวทิยาการจดัการ  

มหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 



 

คาํนํา 

 

 การจดัทาํแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจดัการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ นี�  จดัทาํขึ�นเพื�อให้หน่วยงานมีกรอบ

แนวทางการดาํเนินงานที�แสดงถึงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของหน่วยงาน กลยุทธ์วิธีการ และ

ตวัชี�วดัการพฒันา ซึ�งสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์การพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙

นอกจากนี� ยงัใชเ้ป็นคู่มือและแนวทางในการกาํกบัการดาํเนินงานของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดบัที�เกี�ยวขอ้ง 

 ในการจดัทาํแผนกลยทุธฯ์ นี�คณะผูจ้ดัทาํไดท้าํการรวบรวม วิเคราะห์และสรุปสภาวการณ์ ปัจจยัต่าง  ๆที�

เกิดผลกระทบต่อการจดัการศึกษาและการพฒันาคณะ ผลการดาํเนินงานที�ผ่านมา ผลการปฏิบัติราชการตามคาํ

รับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับมหาวิทยาลยัและระดับ

หน่วยงาน ขอ้เสนอแนะจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนปัญหา อุปสรรคที�เกิดจากการดาํเนินงาน เพื�อเป็นขอ้มูล

พื�นฐานในการจดัทาํแผนกลยทุธค์ณะวิทยาการฉบบันี�   

 คณะวิทยาการจัดการจึงหวงัเป็นอย่างยิ�งว่า เอกสารแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 

๒๕๕๕-๒๕๕๙ เล่มนี� จะช่วยส่งเสริมความเขา้ใจเกี�ยวกบัทิศทางการดาํเนินงานและการพฒันางานของคณะ และ

เป็นแนวทางให้บุคลากร และทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกับงานของคณะ ใชเ้ป็นเครื� องมือสาํหรับแปลงแผนสู่การ

ปฏิบติัที�ชดัเจน เป็นไปในทิศทางสู่เป้าหมายความสาํเร็จร่วมกนัต่อไป 

 

 

 

 

      (ผูช่้วยศาสตราจารยดุ์สิต  ภู่ตระกลู) 

               คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

ส่วนที� ๑ กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตร์ 

๑.๑  บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ 

๑.๒  กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ์ฯ   

ส่วนที� ๒ ภาพอนาคตที�จะมผีลกระทบต่ออุดมศึกษาไทยและการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

เพื�อการวางแผนพฒันา 

๒.๑ การเปลี�ยนแปลงของประชากร 

๒.๒ พลงังานและสิ�งแวดล้อม 

๒.๓ การมงีานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 

๒.๔ การกระจายอาํนาจการปกครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที� ๑  

กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตร์ 

 

๑.๑  บทบาทและสถานะของแผนกลยุทธ์ 

แผนกลยทุธค์ณะวิทยาการจดัการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙  ฉบบันี� ไดร้วบรวมนโยบาย แผนการบริหาร

จดัการ และแผนพฒันาคณะ สาํหรับใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณะภายใตบ้ริบทแห่งการเปลี�ยนแปลง

ของสถานการณ์โลก สภาวะแวดลอ้ม สภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองในยุคปัจจุบนั ดงันั�นแผนกลยุทธ์

ฉบบันี� จึงเป็นเอกสารเชิงนโยบายที�คณะผูบ้ริหารและบุคลากรของคณะไดร่้วมกนักาํหนดทิศทางการ

พฒันาคณะ โดยยึดหลกัความสอดคลอ้งและตอบสนองแนวนโยบายของมหาวิทยาลยัในการพฒันา

เพื�อใหม้หาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรคเ์ป็นสถาบนัอุดมศึกษาชั�นนาํเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น ภายใตพ้นัธกิจ

ของคณะทั�ง ๕ ดา้น ไดแ้ก่ 

๑. การจดัการเรียนการสอน 

๒. การวจิยั  

๓. การพฒันาการบริการวิชาการแก่สงัคม และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชดาํริ 

๔. การทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม 

๕.  การถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการบริหารจดัการ 

คณะผูบ้ริหารและบุคลากรของคณะจึงได้ร่วมกันกาํหนดกรอบและเป้าหมายในการพฒันา

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานในแผนกลยทุธฯ์ ฉบบันี�  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ 

๑) เพื�อใชเ้ป็นคู่มือหรือแนวทางการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร หน่วยงานย่อย และบุคลากร

ทุกระดบัของคณะใชใ้นการไปสู่เป้าหมาย การบรรลุตามดชันีชี�วดัความสาํเร็จที�กาํหนดไวร่้วมกนั 

๒) เพื�อให้บุคลากรเกิดแรงบนัดาลใจ ความมุ่งมั�นและการมีส่วนร่วมในการพฒันาของ

หน่วยงาน 

 

๑.๒  กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ์ฯ   

ในการจดัทาํแผนกลยทุธฉ์บบันี�  คณะกรรมการร่างแผนยทุธศาสตร์ไดร่้างแผนยุทธศาสตร์ขึ�นมาให้

สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ที�ผ่านการอนุมติั

ของสภามหาวิทยาลยัแลว้ และนาํไปร่วมกนัพิจารณาร่วมกนัระหว่างคณะผูบ้ริหาร หัวหน้าสาํนักงาน

คณบดี หัวหน้าสาขา และบุคลากรของคณะในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผน

ยทุธศาสตร์และการประกนัคุณภาพของคณะ ระหว่างวนัที� ๑-๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  ในการสมัมนา



เชิงปฏิบติัการดงักล่าวผูเ้ขา้ร่วมสมัมนาฯ ไดร่้วมกนัวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  ซึ�งเกี�ยวขอ้ง

กบัสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน วิเคราะห์สถานภาพและการจดัวาง

ทิศทาง และการกาํหนดกลยุทธ์ของคณะ ซึ� งจัดเป็นจุดเริ� มต้นของการจัดทาํแผนกลยุทธ์ฯ ในระดับ

หน่วยงานที�มีความยดืหยุน่ในการบริหารงาน สามารถปรับเปลี�ยนไดต้ามสภาพการเปลี�ยนแปลงทั�งดา้น

เศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และสภาพแวดลอ้ม มีการกาํหนดแนวทางการแกไ้ข การทบทวน ตลอดจนการ

ยอมรับของบุคลากรทุกคนในคณะ ขั�นตอนกระบวนการจดัทาํแผนกลยุทธ์ของคณะสามารถแสดงไดด้งั

ตารางที� ๑.๑ 
 

ตารางที� ๑.๑  กระบวนการจดัทาํแผนกลยทุธค์ณะวิทยาการจดัการ 

วนัที� สถานที� กจิกรรม 

๑๙ เมษายน -

๒๕๕๕ 

ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ลี ล า ว ดี  ค ณ ะ

วิทยาการจดัการ 

คณะกรรมการร่างแผนยุทธศาสตร์ไดร่้วมกัน

กาํหนดทิศทางการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์ของ

คณะ พร้อมจดัแบ่งหน้าที�ความรับผิดชอบใน

การจดัทาํประเด็นยทุธศาสตร์ทั�ง ๕ ดา้น 

๒ ๕  เ ม ษ า ย น 

๒๕๕๕ 

ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ลี ล า ว ดี  ค ณ ะ

วิทยาการจดัการ 

คณะกรรมการร่างแผนยุทธศาสตร์ไดป้ระชุม

เพื�อรวบรวมข้อมูล และจัดทําเป็นร่างแผน

ยทุธศาสตร์คณะวิทยาการจดัการ พ.ศ. ๒๕๕๕-

๒๕๕๙ เพื�อนําไปร่วมกันพิจารณาในการ

สมัมนาเชิงปฏิบติัการของคณะ ๑-๓ พฤษภาคม 

๒๕๕๕  

๑-๓ พฤษภาคม 

๒๕๕๕ 

ห้องประชุมวงัพิกุล ๑ โรงแรม

อมรินทร์ลากนู จ.พิษณุโลก  

- คณบดี (ผศ.ดุสิต  ภู่ ตระกูล)  กล่าวถึงแผน

ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

- ประธานคณะกรรมการร่างแผนยุทธศาสตร์ 

(อาจารยว์ิไลลกัษณ์  สร้อยคีรี) นาํเสนอร่างแผน

ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 

๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

 



วนัที� สถานที� กจิกรรม 

  - ผูบ้ริหาร หัวหน้าส่วนงานย่อย และบุคลากร

ของคณะร่วมกันสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื�อ

พิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ของคณะ เพื�อ

นาํขอ้มลูที�ไดไ้ปจดัทาํแผนฯ ต่อไป 

๑๘ พฤษภาคม 

๒๕๕๕ 

ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ลี ล า ว ดี  ค ณ ะ

วิทยาการจดัการ 

- คณะกรรมการร่างแผนฯ ร่วมกันจัดทาํแผน

ยุทธศาสตร์คณะจากผลการพิจารณาของ

บุคลากรในคณะ 

๒๙  มิ ถุน าย น 

๒๕๕๕ 

ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ลี ล า ว ดี  ค ณ ะ

วิทยาการจดัการ 

- ประธานกรรมการร่างแผนฯ นาํเสนอแผนฯต่อ

คณะกรรมการบริหารคณะเพื�อผา่นการพิจารณา

เห็นชอบ 

๒  ก ร ก ฎ า ค ม 

๒๕๕๕ 

ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ลี ล า ว ดี  ค ณ ะ

วิทยาการจดัการ 

- คณบดีนาํเสนอแผนฯ ต่อคณะกรรมการประจาํ

คณะ เพื�อผา่นการพิจารณาเห็นชอบ 

>>>>> ห้องประชุมดุสิตา อาคาร ๑๔ 

ชั�น ๒  

- ผู ้บ ริหารค ณะนํา เสนอแผนฯแ ก่ผู ้บ ริหา ร

มหาวิทยาลยัเพื�อขอขอ้เสนอแนะ 

ก ร ก ฎ า ค ม 

๒๕๕๕ 

 - เสนอแผนฯไปยงัมหาวิทยาลยั 

จากกระบวนการจดัทาํคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ นี�  คณะผูบ้ริหารได้เน้น

กระบวนการจดัทาํแบบมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดบั ตั�งแต่ระดบัผูบ้ริหาร ระดบัหัวหน้าหน่วยงาน 

และบุคลากรในหน่วยงาน โดยนาํขอ้มลูและปัญหาต่างๆ จากการปฏิบติังานมาพิจารณาและปรับปรุงแผน

กลยทุธฯ์ ฉบบันี� ร่วมกนั เพื�อเป้าหมายในการบริหารงานคณะใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที� ๒ 

ภาพอนาคตที�จะมผีลกระทบต่ออดุมศึกษาไทย  

และการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมเพื�อการวางแผนพฒันา 

 

 ในแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบบัที� ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๕) ไดฉ้ายภาพอนาคตที�จะมี

ผลกระทบต่อโลก ประเทศ และอุดมศึกษาไทย โดยได้คดักรองภาพอนาคตที�คาดว่ามีผลกระทบทั�ง

ทางตรงและทางออ้มต่อสงัคมไทยและอุดมศึกษา ประกอบดว้ยผลกระทบในดา้นการเปลี�ยนแปลงของ

ประชากร พลงังานและสิ�งแวดลอ้ม การมีงานทาํและตลาดแรงงานในอนาคต การกระจายอาํนาจการ

ปกครอง การจัดการความขดัแยง้และความรุนแรง เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต รวมทั�ง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีประเด็นสาํคญัดงันี�  

 

๒.๑ การเปลี�ยนแปลงของประชากร 

ในอนาคต ประชากรไทยจะเพิ�มขึ� นในอตัราที�ลดลง กล่าวคือ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ มีประชากร 

๖๒.๘๓ ลา้นคน คาดว่าในปี ๒๕๖๓ จะเพิ�มขึ�นเป็น ๗๐.๘๒ ลา้นคน ซึ�งเป็นการเพิ�มในอตัราที�น้อยกว่า

ในอดีต เนื�องจากอตัราการเกิดของเด็กไทยลดลง ในขณะที�สงัคมไทยจะกลายเป็นสงัคมผูสู้งอายุ (Ageing 

Society) ดงันั�นผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงดา้นประชากรจะมีผลต่อการพฒันาประเทศและคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในอนาคต อุดมศึกษาเป็นกระบวนการหนึ� งในการแก้ปัญหา และการปรับตัวของ

สภาพประชากรที�เปลี�ยนไปใน ๓ กลุ่มหลกั คือ กลุ่มเด็ก กลุ่มแรงงาน และกลุ่มผูสู้งอายุ (วิทยาลยั

ประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) 
 

๑.  กลุ่มประชากรวัยเด็ก  ประชากรวยัเด็กจะลดลงจากร้อยละ ๒๔.๖๕ เป็น ๑๗.๙๕ ของ 

ประชากรทั�งหมด ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ในจาํนวนนี� เด็กวยั ๑๘-๒๑ ปี ลดลงจาก ๔.๓๐ ลา้นคน เป็น ๓.๗๗ 

ลา้นคน ตามลาํดบั นบัเป็นสญัญาณที�ส่งผลต่อจาํนวนที�นั�งของอุดมศึกษาในอนาคต 
 

๒.  กลุ่มประชากรวัยแรงงาน ช่วงอายุ ๑๕-๕๙ ปี จะมีจาํนวนที�เพิ�มขึ�นในอตัราที�ลดลงโดย

สดัส่วนต่อประชากรทั�งหมดของวยัแรงงานจะหดตวัจากร้อยละ ๖๗ เหลือร้อยละ ๖๒ ในปี พ.ศ.  ๒๕๖๘ 

วยัแรงงาน ๑.๙๓ คนต่อประชากรวยัพึ�งพิง ๑ คน ในปัจจุบนัจะลดลงเหลือ ๑.๖๔ คนต่อประชากรวยั

พึ�งพิงในอนาคต ซึ� งทางออกในการแก้ปัญหาที�สําคัญคือการยกระดบัผลิตภาพต่อหน่วยของแรงงาน 

เพื�อใหส้ามารถป้อนผลผลิตสู่สงัคมไดอ้ยา่งเพียงพอ 

๓.  กลุ่มผู้สูงอายุ จากการที�มีความเจริญกา้วหนา้ทางการแพทยแ์ละสาธารณสุข ทาํให้คนไทยมี

อายยุนืยาวขึ�น ประมาณว่าจะมีผูสู้งวยั (๖๐ ปีขึ�นไป) เพิ�มจากสดัส่วนร้อยละ ๙.๔ ในปัจจุบนั เป็นร้อยละ 

๒๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓  ดงันั�น สงัคมจะตอ้งพิจารณาถึงการทาํงานหลงัเกษียณอายุของประชากรกลุ่มนี�



เท่าที�เป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ต่อผูสู้งอายแุละสังคมโดยรวมการศึกษาตลอดชีวิตและการฝึกทกัษะ

จะเป็นเครื�องมือที�สาํคญัในการสร้างความพร้อมดงักล่าว 

นอกจากนี� โครงสร้างประชากรยงัเกี�ยวขอ้งกบัการเพิ�มขึ�นของชุมชนเมืองจากร้อยละ ๓๑ เป็นร้อยละ   ๓๘ 

รวมทั�งเกี�ยวขอ้งกบัการกระจายตัวของวยัแรงงานในภาคการผลิต โดยในปีพ.ศ. ๒๕๕๐ มีผูม้ีงานทาํ

ประมาณ ๓๖  ลา้นคน กระจายอยู่ในภาคการเกษตร ๑๒.๘๕ ลา้นคน ภาคการผลิต ๖ ลา้นคน คา้ขาย 

๕.๔๖ ลา้นคน ภาคบริการอื�น ๆ ๑๑ ลา้นคน ซึ�งในจาํนวนดงักล่าวมีผูจ้บปริญญาตรีประมาณ ๕.๒ ลา้น

คน หรือร้อยละ ๑๕ ซึ�งอาจเป็นกลุ่มเป้าหมายที�สาํคญัสาํหรับอุดมศึกษาในการยกระดบัขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัอยา่งต่อเนื�อง 

 

๒.๒ พลงังานและสิ�งแวดล้อม 

พลงังานเป็นปัจจยัสาํคญัต่อวิถีชีวิตและการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ  ในขณะที�สิ�งแวดลอ้ม มีผล

ต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั�งพลงังานและสิ�งแวดลอ้มเป็นประเด็นที�เกี�ยวขอ้งทอ้งในระดบัโลกและ

ระดบัประเทศใชพ้ลงังานในประเทศต่าง ๆ ทั�วโลกมีปริมาณมหาศาล เช่น นํ� ามนัดิบ ๘๐ ลา้นบาร์เรลต่อ

วนั พลงังานไฟฟ้า ๔๓,๐๐๐ ลา้น kWh ต่อวนั ความไม่สมดุลของการใชพ้ลงังานเกิดขึ�นอย่างกวา้งขวาง

ทั�วโลก มีการใชพ้ลงังานเบื�องตน้และพลงังานไฟฟ้าค่าเฉลี�ยของโลกทั�งสองรายการคือ ๑.๗๗ toe ต่อคน 

และ ๒,๕๑๖ kWh ตามลาํดบั ในกรณีของประเทศไทยนั�น มีการใชพ้ลงังานเบื�องตน้ ๑.๕๒ toe ต่อคน

โดยเฉลี�ย และใชพ้ลงังานไฟฟ้า ๑,๘๖๕ kWh ต่อคน 

การไดม้าซึ�งพลงังานจากแหล่งพลงังานฟอสซิลของโลก ซึ�งมีจาํกดัโดยเฉพาะแหล่งนํ� ามนั ร้อยละ 

๘๐ ของพลงังานรวมที�ใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโลกมาจากฟอสซิล ซึ�งประกอบดว้ย นํ� ามนั ก๊าซธรรมชาติ 

ถ่านหิน ที�เหลือมาจากพลงังานประมาณ  พลงันํ� า พลงังานหมุนเวียนอื�น ๆ เช่น ชีวมวล ลม แสงอาทิตย ์

ประเทศไทยตอ้งซื�อและนาํเขา้พลงังานจากภายนอก ในปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ไทยนาํเขา้พลงังานฟอสซิล

กว่าร้อยละ ๗๐ ซื�อพลงังานไฟฟ้าประมาณร้อยละ ๓ รวมเป็นมูลค่าการใชพ้ลงังานในประเทศ ๑.๒๒๗ 

ลา้นลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๒๐ ของมลูค่าผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ ที�สาํคญัคือใชเ้งินประมาณร้อย

ละ ๑๒ ของผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติในการนําเขา้พลงังานนอกจากนี�  ประเทศไทยยงัพึ�งพิงก๊าซ

ธรรมชาติที�ใชเ้ป็นเชื�อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าสูงถึงร้อยละ ๖๕ ซึ�งอาจเป็นปัญหาความมั�นคงดา้น

พลงังาน  (Energy Security) ได ้เนื�องจากขาดความหลากหลายในการใชเ้ชื�อเพลิงอื�น ๆ ผลิตไฟฟ้า เช่น 

ถ่านหิน นํ� ามนัเตา นํ� ามนัดีเซล 

๒.๓ การมงีานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 

การมีงานทาํและตลาดแรงงานที�เข้มแข็งเป็นเงื�อนไขสําคัญของการพัฒนาประเทศ และความ 

สงบสุขในสงัคมอุดมศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัปัจจยัหนึ� งที�สร้างบุคลากรและความรู้รองรับตลาดแรงงาน 



ประเด็นสาํคญัที�ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงาน ๔ ประเด็น ประกอบดว้ย โครงสร้างทางเศรษฐกิจของ

ประเทศโลกาภิวตัน์ ความเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและโลกสารสนเทศมีสาระสาํคญั ดงันี�  

โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศในรอบ ๒ ทศวรรษที�ผา่นมาอยูใ่นสภาพที�มีความเปลี�ยนแปลง

ในหลายดา้น ส่งผลกระทบในระดบัสูงต่อการพฒันาประเทศ ทั�งที�เป็นโอกาสในการกา้วกระโดดและ

ภาวะคุกคามต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สงัคม และการเมอืง ปัจจุบนัประเทศไทยยงัเป็นสงัคมเกษตร แต่

เมื�อพิจารณาจากโครงสร้างแรงงานไทย ซึ�งมีวยัแรงงานในภาคเกษตรราว ๑๓ ลา้นคน หรือร้อยละ ๓๙ 

ของแรงงานทั�งหมด แต่หากพิจารณาจากมลูค่าทางเศรษฐกิจของภาคการเกษตรนั�นมีเพียงร้อยละ ๘.๙ 

ของผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ หากพิจารณาจากสถิติแรงงานในภาคการเกษตรในรอบทศวรรษที�ผา่น

มา พบว่ามีเกษตรกรที�เลิกอาชีพในภาคเกษตรกรอยา่งต่อเนื�อง ในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ แรงงานเกษตรร้อยละ 

๔๒ ลดลงเป็นร้อยละ ๓๙ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ แต่ละเปอร์เซ็นตข์องการออกจากภาคการเกษตร หมายถึง

แรงงานไร้ฝีมือและคนว่างงานจาํนวนแสน การเตรียมคนกลุ่มนี� ที�กาํลงัทยอยออกจากภาคการเกษตร จึง

เป็นเรื�องสาํคญัในระดบัชาติดงันั�น ความทา้ทายของภาครัฐและโดยเฉพาะอยา่งยิ�งอุดมศกึษาคือ การใช้

การศึกษาในการยกระดบัผลิตภาพของเกษตรกรเพื�อสร้างมลูค่าภาคการเกษตรที�สูงกว่าปัจจุบนั ในทาง

ตรงกนัขา้มเศรษฐกิจไทยมีการพึ�งพิงต่อภาคบริการที�คนไทยจาํนวนมากมคีวามถนดัและเชี�ยวชาญมีการ

ขยายตวัอยา่งต่อเนื�อง มีการขยายตวัของแรงงานในภาคบริการจากร้อยละ ๓๘ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ เป็น

ร้อยละ ๔๔ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ แต่น่าสงัเกตว่าสดัส่วนของภาคบริการในเชิงเศรษฐกิจนั�นกลบัลดลงอยา่ง

ต่อเนื�อง จากมลูค่าในสดัส่วนร้อยละ ๕๙ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ ลดลงเป็นร้อยละ ๕๑.๘ ของผลิตภณัฑม์วล

รวมประชาชาติในปี พ.ศ.๒๕๔๙ ทั�งที�เป็นภาคเศรษฐกิจที�มีศกัยภาพสูง  

สาํหรับภาคอุตสาหกรรมนั�น เนื�องจากนโยบายการส่งเสริมการส่งออก ทาํให้ภาคการผลิตมีพลวตั

ในการปรับตวัค่อนขา้งดีเมื�อเทียบกบัภาคเศรษฐกิจอื�น ๆ โดยมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมไทย

เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�องจากร้อยละ ๒๙ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๓ เป็นร้อยละ ๓๖.๔,๓๘.๕ และ ๓๙.๓ ในปี พ.ศ.

๒๕๔๓, ๒๕๔๗ และ ๒๕๔๙ ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติตามลาํดบั โดยมีการใชแ้รงงานใน

สัดส่วนประมาณร้อยละ ๑๕ ของแรงงานทั�งหมด ในขณะที�ภาวการณ์แข่งขันระหว่างประเทศและ

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีเป็นแรงกดดนัให้อุตสาหกรรมไทยตอ้งยกระดบัขีดความสามารถในการ

แข่งขนัสูงขึ�นอยู่ตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ�งเมื�อเผชิญกบัการแข่งขนัจากประเทศที�มีแรงงานราคาถูก 

และพลงัปัญญามหาศาลของประชากร เช่น จีน อินเดีย และเวียดนาม ดงันั�น การวิจยัและพฒันาจึงเป็น

เรื� องสําคัญที�อาจส่งผลถึงความอยู่รอดของอุตสาหกรรมไทยในอนาคต โครงสร้างแรงงานใน

ภาคอุตสาหกรรมไทย เป็นแรงงานที�มีการศึกษาระดบัประถมและตํ�ากว่าเกือบร้อยละ ๖๐ ในขณะที�

แรงงานที�มีการศึกษาระดบัอุดมศึกษามีเพียงร้อยละ ๕ การยกระดบัทกัษะของแรงงานส่วนใหญ่ไปสู่

แรงงานความรู้ (Knowledge workers) จึงเป็นสิ�งสาํคญั การพฒันาอุตสาหกรรมทั�งระบบอาจตอ้งใชก้ลไก

การพฒันาอุตสาหกรรมรายสาขาเป็นตวัขบัเคลื�อน 



กระแสโลกาภิว ัตน์ในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื�อสาร การคมนาคมขนส่ง และสื�อสารมวลชน ส่งผลโดยตรงต่อวิถีชีวิตการงานอาชีพ ความร่วมมือ

กบัการแย่งชิง ปัจจุบนัโลกาภิวตัน์สร้างความทา้ทายให้แก่อุดมศึกษาในสองลกัษณะ คือ การศึกษาใน

ฐานะการคา้ประเภทบริการขา้มพรมแดน และอิทธิพลของการรวมตวัของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ใน

กรณีการศึกษาขา้มพรมแดน เป็นไปตามขอ้ตกลงทางการรวมตวัของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในกรณี

การศึกษาขา้มพรมแดน เป็นไปตามขอ้ตกลงทางการคา้บริการ (General Agreement on Trade and 

Services : GATS) ขององค์กรการคา้โลก (WTO) ที�ประเทศไทยเป็นสมาชิก ข้อตกลงดังกล่าวมี ๔ 

ประเภท (Mode) คือ 

๑.  การใหบ้ริการขา้มพรมแดน (Cross border delivery) เช่น การศึกษาทางไกล บริการทดสอบ 

ทางการศึกษา การศึกษาผา่นอินเทอร์เน็ต 

๒. การบริโภคในต่างแดน (Consumption abroad) เช่น การที�นักศึกษาไทยไปศึกษาในประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

๓. การจดัหน่วยการศึกษาเชิงพาณิชย ์(Commercial presence) เช่น การให้บริการการศึกษาของ

มหาวิทยาลยัของสหรัฐอเมริกาในไทย ซึ�งอาจจะเป็นการจดัตั�งวิทยาเขต หรือสาขา หรือการใหส้มัปทาน 

๔.  การให้บริการโดยชาวต่างชาติ (Presence of natural persons) เช่น โครงการแลกเปลี�ยน

อาจารย ์

อุดมศึกษาไทยควรศึกษากฎเกณฑร์ะหว่างประเทศเหล่านี�  ซึ�งเป็นขอ้ตกลงพหุภาคีรวมทั�งกฎเกณฑ์

ในข้อตกลงระดับทวิภาคี เช่น ข้อตกลง FTA ที�ได้ร่วมกนัแลว้หรือที�จะเกิดขึ� นในอนาคต ทั�งนี� ควร

ตระหนกัถึงผลที�จะเป็นประโยชน์ต่ออุดมศึกษาไทย ทั�งในเชิงรับและเชิงรุก 

ผลกระทบของโลกาภิวตัน์ต่อประเทศไทยอีกดา้นหนึ� ง คือ การรวมตวัของประชาชาติในอาเซียน 

อาเซียนไดม้ีความร่วมมือกนัทางดา้นเศรษฐกิจ และไดข้ยายความร่วมมือออกไปยงัสาขาอื�น ๆ รวมทั�ง

การศึกษา ผูน้าํของอาเซียนมีความเห็นพอ้งกนัที�จะผลกัดนัให้ประเทศสมาชิกรวมตวักนัแน่นเฟ้นยิ�งขึ�น  

ในรูปของ “ประชาคมอาเซียน” (ASEAN Community) ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ แต่ละประเทศจึงมีภารกิจ

ที�จะตอ้งเตรียมความพร้อม เพื�อนาํประเทศไปสู่จุดที�เหมาะสมในประชาคม ทั�งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

จากตวัเลขในปี พ.ศ. ๒๕๔๙ อาเซียนมีประชากรรวมกัน ๕๖๗ ลา้นคน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕๗ ของ

ประชากรโลก ในขณะที�รายไดต่้อหวัของประชากรในประเทศไทยภูมิภาค มีความแตกต่างกนัไดถ้ึง ๑๕ 

เท่าในบางกรณี ในมิติทางสงัคม อาเซียนมีประชากรที�นบัถือศาสนาหลกั ๆ เช่น อิสลาม ประมาณร้อยละ 

๔๔ และใชภ้าษาบาฮาซาในสดัส่วนใกลเ้คียงกนั การรวมตวัของอาเซียนในอนาคตอนัใกลด้งักล่าว จะทาํ

ใหเ้กิดการเคลื�อนยา้ยทางความรู้นวตักรรม แมก้ระทั�งการบริหารจดัการ  ความเปลี�ยนแปลงและความ

เจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยอีนัเป็นปัจจยัสาํคญัที�ส่งผลต่อการจา้งงาน นบัตั�งแต่เทคโนโลยทีี�เอื�อต่อ

การเพิ�มผลผลิตในภาคการเกษตร เทคโนโลยีที�เป็นแรงขบัเคลื�อนการปฏิวติัอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที�



เพิ�มมลูค่าในภาคบริการ ตลอดจนเทคโนโลยนีาํสมยัในยคุฐานความรู้ ก่อให้เกิดสิ�งที�เรียกว่า “ผลิตภาพ” 

(Productivity) และ “นวตักรรม” (Innovation) ในกระบวนการผลิตทั�งที�เป็นสินคา้และบริการ การมอง

ภาพอนาคตทางเทคโนโลยใีนโลกตะวนัตกมกัมีนกัคิดอนาคต (Futurists) ที�มีแนวคิดต่อเทคโนโลยทีี�มอง

ไม่เห็นในวนันี�  เช่น เทคโนโลยีทางการแพทยเ์พื�ออายุยืนยาว เทคโนโลยีเพื�อรองรับความเปลี�ยนแปลง

ทางภูมิอากาศเทคโนโลยีด้านพลงังานใหม่ ๆ ซึ� งเกี�ยวข้องกับอุดมศึกษาการพฒันาเทคโนโลยีโดย

อุดมศึกษานั�น นอกเหนือจาการวิจยัและพฒันาเพื�อการตีพิมพบ์ทความทางวิชาการแลว้ การทาํวิจยัตาม

ความตอ้งการของประเทศก็เป็นประโยชน์เช่นเดียวกนั 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารมีอิทธิพลสูงต่อวิถีชีวิต อาชีพ และธุรกิจอุตสาหกรรมใหม่ๆ 

การปฏิวติัสารสนเทศเริ�มขึ�นโดยวิวฒันาการของวงจรรวม คอมพิวเตอร์ ระบบสื�อสารโทรคมนาคม และ

อินเทอร์เน็ต ก่อใหเ้กิดการจา้งงานและความมั�งคั�งทางเศรษฐกิจโลกยคุสารสนเทศเป็นสังคมไร้พรมแดน 

การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้กระทาํไดง่้าย เทคโนโลยีแพร่กระจายอย่างกวา้งขวางโดยไม่มี

ขอ้จาํกัดด้านเวลา มีนวตักรรมและตลาดแรงงานใหม่ๆ ที�มีมูลค่าเพิ�มและมูลค่าสูง บนพื�นฐานของ

นวตักรรม ทรัพยากรมนุษย ์โครงสร้างพื�นฐานและอุตสาหกรรมสารสนเทศ ในนโยบายเทคโนโลยี

สารสนเทศของไทย (IT ๒๐๑๐) จะอยู่ในรูปแบบของโครงการพฒันาทางด้านสังคม (E-Society) 

การศึกษา (E-Education) อุตสาหกรรม (E-Industry) พาณิชยกรรม (E-Commerce) โดยรัฐมีบทบาทนํา

ผา่นโครงการรัฐบาลอิเลก็ทรอนิกส ์(E-Government) นอกจากนี� โลกยุคสารสนเทศยงัเป็นปัจจยัสาํคญัที�

จะเปลี�ยนแปลงวิธีการทาํงานและการจา้งงานของแรงงานในอนาคต ซึ�งเป็นภาพอนาคตที�สาํคญัต่อการ

ออกแบบอุดมศึกษาในปัจจุบนั 

 

๒.๔ การกระจายอาํนาจการปกครอง 

ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ไดก้าํหนดใหม้ีการกระจายอาํนาจ

การปกครองสู่ทอ้งถิ�น ซึ�งประกอบดว้ย องค์การบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) องค์การบริหารส่วนตาํบล 

(อบต.) เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และเทศบาลตาํบล รวม ๗,๘๕๓ แห่งทั�วประเทศโดยมีแนวทางการ

กระจายอาํนาจประกอบดว้ยการถ่ายโอนภารกิจ การกระจายอาํนาจการเงิน การถ่ายโอนบุคลากร การ

พฒันาระบบตรวจสอบและการมีส่วนร่วมของประชาชน การปรับปรุงการบริหารจดัการองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�น (อปท.) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ การกาํกบัดูแลการถ่ายโอนภารกิจ และการสร้าง

ระบบประกนัคุณภาพบริการสาธารณะ จาํเป็นที�จะตอ้งมีการสนบัสนุนความเชี�ยวชาญในการติดตั�งระบบ 

การจดัการความรู้ การฝึกอบรมและยกระดบัความสามารถของบุคลากร อปท.นอกจากนี�  ทอ้งถิ�นยงัมี

งบประมาณที�ไดรั้บการจดัสรรจากส่วนกลาง คิดเป็นงบประมาณ ประมาณ ๓.๙ แสนลา้นบาทในปี  

พ.ศ. ๒๕๕๐ หรือประมาณ ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณประเทศ และยงัมีรายไดจ้ากการจดัเก็บภาษีค่า

บาํรุง และค่าธรรมเนียมอีกดว้ย โดยรายจ่ายส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปในการสร้างโครงสร้างพื�นฐานในพื�นที� 

อยา่งไรก็ตาม การพฒันาที�ย ั�งยนืยงัตอ้งอาศยักิจกรรมที�เป็นเนื�อหาในดา้นต่าง ๆ ในปัจจุบนั อปท. มีความ



ตอ้งการที�จะรับการสนับสนุนจากอุดมศึกษาในด้านการศึกษา การให้ความรู้เพิ�มเพิ�มทกัษะอาชีพแก่

ประชาชน และการใหค้าํปรึกษาแก่ อปท. เอง ซึ�งในภาพรวมแลว้เป็นภารกิจขนาดใหญ่ เช่น การผลกัดนั

ศนูยพ์ฒันาเด็กก่อนวยัเรียนเกี�ยวขอ้งกบัศูนย ์๑๗,๐๐๐ แห่ง เด็กหนึ� งลา้นคนและผูดู้แลเด็กอีก ๓๐,๐๐๐ 

คน ในจาํนวนนี�อยูน่อกเมืองร้อยละ ๙๕ อีกทั�งโรงเรียนเทศบาลมากกว่า ๖๐๐ แห่ง โรงเรียน ตชด. ๒๐๐ 

แห่ง อุดมศึกษาซึ�งมีทรัพยากรคนและความรู้ จาํเป็นตอ้งให้การสนับสนุน เพื�อประโยชน์สูงสุดต่อการ

พฒันา อปท.  และทอ้งถิ�น ซึ�งเป็นรากฐานสาํคญัของการกระจายความเจริญและความย ั�งยนืในการพฒันา

ประเทศในระยะยาว 

 

๒.๕ การจดัการความขดัแย้งและความรุนแรง 

ณ ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ ประชากรโลกประสบปัญหาความขดัแยง้และความรุนแรงที�แตกต่างจากในอดีต

ในลกัษณะต่าง ๆ บางส่วนก็กระจายมากระทบประเทศไทยมากบา้งน้อยบา้ง แต่ในปีเดียวกนันี�  ประเทศ

ไทยเองก็ประสบปัญหาที�มีการใชก้าํลงัรุนแรง นาํมาซึ�งการเสียเลือดเนื�อจาํนวนมากในเขตพฒันาพิเศษ

เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซึ�งครอบคลุมจงัหวดัยะลา ปัตตานี  นราธิวาส และบางอาํเภอในจงัหวดั

สงขลา มูลเหตุพื�นฐานมาจากการศึกษา ซึ�งมีสองระบบควบคู่กนั คือ  การศึกษาสามญัสาํหรับนักเรียน

พุทธและมุสลิม และการศึกษาศาสนาสาํหรับนกัเรียนมุสลิม 

ในระดับประถมนั�น นักเรียนพุทธ นักเรียนพุทธ/มุสลิม(มิติศาสนา) นักเรียนไทย/มาลายู (มิติ 

ชาติพนัธุ)์ เรียนร่วมกนัในวิชาสามญัในโรงเรียนสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (สพฐ.) 

นกัเรียนมุสลิมเรียนศาสนาเพิ�มเติมในสถานศึกษาของมสัยิด ปอเนาะ ระดบัมธัยมส่วนมากเรียนแยกกนั 

นกัเรียนพุทธและมุสลิมบางส่วนเรียนในโรงเรียนรัฐ นกัเรียนมุสลิมจาํนวนมากเรียนในโรงเรียนเอกชน

และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา เพราะโรงเรียนรัฐไม่สอนศาสนา เริ�มสร้างความแปลกแยกเชิงเผ่าพนัธุ ์ 

วฒันธรรม ศาสนา ตั�งแต่มธัยมจนตลอดชีวิต การเรียนในสถานศึกษาของมสัยดิ ปอเนาะ โรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา เปิดโอกาสใหค้รูสอนศาสนาบางคนบิดเบือนหลกัการศาสนา ประวติัศาสตร์ 

ตอกย ํ�าการถูกทอดทิ�ง การขาดโอกาส ประเด็นที�มีการใชก้ระตุ้น คือ ศาสนา ประวติัศาสตร์ ชาติพนัธุ ์

ในขณะที�ครูในโรงเรียนเอกชนและเอกชนสอนศาสนามีฐานทางวิชาการอ่อน ทาํใหน้กัเรียนพื�นฐานอ่อน

ทางวิชาการ ไม่สามารถหางานนอกพื�นที�ได ้ไม่สามารถเรียนต่อในอุดมศึกษาไทยได ้นักเรียนที�ไปเรียน

ต่างประเทศส่วนมากเรียนทางดา้นศาสนาและวฒันธรรมอนัสืบเนื�องกบัอิสลามจบกลบัมาเป็นครูสอน

ศาสนา เป็นวงจรต่อเนื�อง นกัเรียนที�ไดโ้ควตามาเรียนนอกพื�นที� มีปัญหาเรื�องภาษาไทย ความรู้วิชาการ 

การแกปั้ญหาในพื�นที�ดงักล่าวคงไม่สามารถกระทาํไดด้ว้ยมาตรการดา้นความมั�นคงเพียงอย่างเดียว แต่

การพฒันาคุณภาพการศึกษาจะเป็นกลไกสาํคญัต่อการแกปั้ญหาที�ย ั�งยนื 

 

 

 



๒.๖ เยาวชน นักศึกษา และบัณฑติในอนาคต 

ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี อิทธิพลของสื�อสารมวลชน ระบบการศึกษาและอุตสาหกรรมใหม่ 

รวมทั�งความเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร้างของสังคม วฒันธรรม และความคิดทาํให้เด็ก เยาวชน และ

นกัศึกษาในวนันี�มีความเปลี�ยนแปลงทั�งในมิติการใชชี้วิต การเรียนรู้ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี�ยงต่างๆ 

ซึ�งสะทอ้นถึงแนวโนม้ของสงัคมภายหลงัยคุอุตสาหกรรมและความทนัสมยัทั�งปวง (Post-industrial/Post-

modern) ในขณะเดียวกนั เริ�มมีสัญญาณที�ชี� ไปในทางเปลี�ยนแปลงของชีวิตการทาํงานของบณัฑิตใน

อนาคตที�แตกต่างไปจากลกัษณะงานปัจจุบัน เช่นการทาํงานโดยมีหลายอาชีพทั�งตลอดช่วงอายุการ

ทาํงานหรือในขณะใดขณะหนึ� ง การทาํงานไร้สังกัด (Freelance) ความเสี�ยงต่อความไม่แน่นอนของ

รายได ้การจบัคู่และเปลี�ยนคู่ผูร่้วมงาน เป็นตน้ ซึ�งจะเป็นเหตุให้เกิดความไม่สอดคลอ้งกนั (Mismatch) 

ระหว่างการศึกษา และทกัษะอาชีพที�พึงประสงคใ์นอนาคต  

นอกจากความเชี�ยวชาญเฉพาะศาสตร์แลว้ ความสามารถที�สําคญัไม่ยิ�งหย่อนจะเกี�ยวกับทักษะ 

การสื�อสาร การทาํงานเป็นหมู่คณะ การแกปั้ญหา การรับความเสี�ยงการออกแบบและความสร้างสรรค ์

ความรับผดิชอบทั�งต่อตนเองและต่อผูอ้ื�น การเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง การบริหารจดัการตนเอง รวมไปถึง

จริยธรรม ค่านิยมการศึกษาในศาสตร์เฉพาะหรือสาขาเฉพาะจึงไม่เพียงพออีกต่อไป แต่ต้องเสริม

ฐานความรู้และสมรรถนะที�จะช่วยให้บณัฑิตสามารถอยู่ในตลาดแรงงานไดแ้ละไดเ้ป็นอย่างดี ทั�งดา้น

การอยู่ร่วมกนัในสังคม การสร้างสรรค์ ความรู้เชิงปฏิบติั และความรู้พื�นฐานทั�งทางโลก ปรัชญา และ

สงัคม ในตลาดแรงงานไดเ้ป็นอยา่งดี ทั�งดา้นการอยู่ร่วมในสังคม การสร้างสรรค์ ความรู้เชิงปฏิบติัและ

ความรู้พื�นฐานทั�งทางโลก ปรัชญา และสงัคม 

 

๒.๗ เศรษฐกจิพอเพยีง 

หลกัการเศรษฐกิจพอเพียงที�ประชาชนชาวไทยไดรั้บพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

เป็นปรัชญาของการดาํรงชีวิตดว้ยทางสายกลาง มีผลตั�งแต่ระดบัปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปถึง

ประเทศ โดยมีเป้าประสงคใ์นการเชื�อมโยงวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม และการเมืองที�มีความ

สมดุล มั�นคง เป็นธรรม ย ั�งยนื พร้อมรับการเปลี�ยนแปลง มีหลกัการของความพอประมาณ มีเหตุผล และ

มีภูมิคุม้กนั ทั�งนี�มีเงื�อนไขสาํคญั คือ ความรอบรู้ คุณธรรม และความเพียร อุดมศกึษาจึงควรเป็นผูน้าํให้

ปฏิบติั วิเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ รวมทั�งประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการเรียนรู้และปฏิบติัของ

ผูเ้รียนในระดบัต่าง ๆ อีกทั�งยงันาํไปสู่การปฏิสมัพนัธก์บัชุมชนและสงัคมโดยรวม 

 

๒.๘ สภาพการแข่งขัน 

การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา  นอกจากมหาวิทยาลยัของภาครัฐทั�งที�เป็นส่วนราชการและ

มหาวิทยาลยัในกาํกบัของภาครัฐ  มหาวิทยาลยัเอกชนแลว้  ในปัจจุบนัพระราชบญัญติัสถาบนัอาชีวศึกษา

ได้ก ําหนดให้สถาบันอาชีวศึกษาสามารถเปิดสอนการศึกษาในระดับปริญญาตรีได้  นอกจากนี�



มหาวิทยาลยัหลายแห่งไดด้าํเนินการจดัตั�งศูนยก์ารศึกษานอกที�ตั�งตามภูมิภาคต่าง ๆ   อีกทั�งในปี พ.ศ. 

๒๕๕๘ ประเทศไทยจะเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจอาเซียน ซึ�งการศึกษาจะมีการเปิดอยา่งเสรีมากขึ�น ทาํใหก้าร

แข่งขนัทางการศึกษามีความรุนแรงเพิ�มมากขึ�น  

 

๒.๙ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

๒.๙.๑ ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

๒.๙.๑.๑ ด้านอาคารสถานที� 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

๑) ที�ตั� งอยู่ในทาํเลที�เหมาะสม ไม่ไกลจาก

แหล่งชุมชน และไม่แออดัจนเกินไป 

๑) ห้องปฏิบัติการ เฉพาะด้านของแต่ละ

สาขาวิชายงัมีไม่เพียงพอ 

๒) ห้ อ ง เ รี ย น ม า ต ร ฐ า น ที� มี อุ ป ก ร ณ์

อิเลก็ทรอนิกส์และเทคโนโลยีเพียงพอยงัมีจาํนวน

น้อย ไม่เพียงพอต่อการให้บริการนักศึกษาและ

อาจารยผ์ูส้อน 

๒.๙.๑.๒ ด้านบุคลากร 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

๑) บุคลากรส่วนใหญ่ตั�งใจปฏิบติัหนา้ที�ตามที�

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มที� 

๒) คุณวุฒิของอาจารย์ตรงตามสาขาวิชาที�

สอน 

๑) อาจารยที์�มีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอก และ

อาจารยที์�มีตาํแหน่งทางวิชาการยงัตํ�ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานทุกสาขาวิชา 

๒) บุคลากรฝ่ายสนับสนุนยงัไม่เพียงพอใน

บางหนา้ที� เช่น เจา้หนา้ที�หอ้งปฏิบติัการ 

๒.๙.๑.๓ ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

๑) มีหลกัสูตรหลากหลายให้นักศึกษาเรียน

ตามความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

๒) หลกัสูตรทุกหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรที�ได้

ม า ต ร ฐ า น ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ

ระดบัอุดมศึกษา 

๓) หลกัสูตรที�ถกูกาํหนดให้ไดรั้บการรับรอง

จากองค์กรวิชาชีพได้รับการรับรองจากองค์กร

วิชาชีพ 

๑) หลกัสูตรไม่ตอบสนองการจดัการศึกษาใน

ระดบันานาชาติ 

๒) บณัฑิตขาดความชาํนาญดา้น

ภาษาต่างประเทศ  

 



๒.๙.๑.๔ ด้านงบประมาณ 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

 ๑) ค ณ ะ ไ ด้ รั บ จัด สร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก

มหาวิทยาลัยค่อนข้างน้อย ไม่ เพียงพอต่อการ

บริหารจดัการคณะใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

๒.๙.๑.๕ ด้านกจิการนักศึกษา 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

 ๑) ข า ด ค ว า ม ต่ อ เ นื� อ ง ใ น ก า ร เ ชื� อ ม โ ย ง

เครือข่ายศิษยเ์ก่าของคณะกบัทางมหาวิทยาลยั 

๒.๙.๑.๖ ด้านการบริหาร 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

๑) มีการกาํหนด job description ของบุคลากร

ทุกคน 

๒) มีการกาํหนดรูปแบบการบริหารจัดการ

ชดัเจน 

๓) องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนยอมรับใน

คุณภาพบัณฑิตที�จบจากคณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรคม์ากขึ�น 

๔) ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร ร่ ว ม มื อ กั บ

สถาบนัการศึกษา และ/หรือองค์กรภาคเอกชนใน

ลกัษณะเครือข่าย 

๕) คณะวิทยาการจัดการและสาขาวิชาได้

ดาํเนินการตามระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ

ภายในอย่างต่อเนื�อง  จนผ่านการประเมินการ

รับรองคุณภาพการศึกษาทั�งภายในและภายนอก 

๖) การบริหารงานของคณะวิทยาการจดัการ

เปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอกและนกัศึกษา  ซึ�งเป็น

ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเขา้ร่วมในการบริหารงาน 

๗) ผูบ้ริหารตระหนักถึงความสําคัญในการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

 



๒.๙.๑.๗ ด้านวชิาการ การวจิยั และการบริการวชิาการ 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weakness) 

๑) คณะวิทยาการจดัการไดด้าํเนินการจดัการ

แข่งขนักีฬาหมากรุกไทยจนไดรั้บการยอมรับใน

ระดบัประเทศ 

๒) คณะวิทยาการจดัการไดรั้บการยอมรับจาก

ชุมชนในท้องถิ�น  ด้านการพัฒนาสร้างความ

เขม้แข็งใหก้บัชุมชน 

๑) ยงัไม่มีเอกสารทางวิชาการของคณะ 

๒) ผลงานวิจยัและงานทางวิชาการมีจาํนวน

น้อย และมีการนําเสนอและตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดบัชาติและนานาชาตินอ้ยมาก 

 

๒.๙.๒ ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ๒.๙.๒.๑ ปัจจยัภายนอกที�มผีลกระทบโดยตรงต่อคณะ 

๑) ด้านการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยั 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

 ๑) ร ะ บ บ ก า ร จัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

มหาวิทยาลยัเป็นแบบรวมศูนยไ์วก้บัส่วนกลาง ทาํ

ใหง้บประมาณกระจายมาสู่คณะนอ้ย  

๒) ด้านการจดัโครงสร้างองค์การของมหาวทิยาลยั 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

 ๑) โครงสร้างองคก์รของมหาวิทยาลยัที�ยงัไม่

มีความชดัเจนในการเปิดสอนระดบับณัฑิตศึกษา 

๓) ด้านการกาํหนดนโยบายของมหาวทิยาลยั 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

 ๑) นโยบายของมหาวิทยาลยัในรายวิชา

พื�นฐานการศกึษาทั�วไปยงัขาดความเหมาะสม 

๒) การเมืองในองคก์รของมหาวิทยาลยั

ก่อใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงานภายในองคก์ร 

๓) ระบบการประชาสมัพนัธข์องมหาวิทยาลยั

ไม่เป็นเชิงรุก 

๔) ระเบียบสภามหาวิทยาลยับางส่วนยงัไม่

ตอบสนองต่อการปฏิบติังาน 

 



๔) ด้านการบริหารกจิการนักศึกษาของมหาวทิยาลยั 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

 ๑) ขาดมาตรการในการส่งเสริมให้มีการ

ปฏิบติัตามระเบียบในการควบคุมพฤติกรรมการ

แต่งกายของนกัศึกษา 

 

๒.๙.๒.๒ ปัจจยัภายนอกที�มผีลกระทบทางธุรกจิการจดัการศึกษา 

๑) ปัจจยัทางด้านการแข่งขัน 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

๑) แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดและกลุ่ม

จงัหวดั  เนน้การเป็นศนูยก์ลางการผลิตและพฒันา

ขา้ว  รวมทั�งระบบโลจิสติกส์ 

 

๑) การเปิดศูนยก์ารศึกษานอกที�ตั� งในพื�นที�

ใหบ้ริการมากขึ�น 

๒) การผา่นพระราชบญัญติัอาชีวศึกษา  ซึ�งทาํ

ให้อาชีวศึกษาสามารถเปิดการสอนในระดับ

ปริญญาตรีได ้

๒) ปัจจยัทางด้านประชากร 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

 ๑) จาํนวนประชากรวัยเรียนเริ� มลดลง อัน

เนื�องมาจากการมีบุตรแต่ละครอบครัวนอ้ยลง 

๓) ปัจจยัทางด้านชุมชนและสังคมที�มต่ีอมหาวทิยาลยัและบัณฑติ 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

๑) ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของ

หน่วยงานภาครัฐค่อนขา้งสูง 

 

 

๒.๙.๒.๓ ปัจจยัทางสภาพแวดล้อมโดยทั�วไป 

๑) ปัจจยัทางเศรษฐกจิ 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

๑) ภาวะค่าครองชีพในจงัหวดันครสวรรค์ยงั

อยูใ่นระดบัที�ไม่สูงมาก 

๒) รายไดข้องประชากรในพื�นที�จังหวดัและ

กลุ่มจังหวัดมีแนวโน้มสูงขึ� น อันเนื� องมาจาก

นโยบายภาครัฐ 

๑) ปัญหาเศรษฐกิจทําให้รัฐบาลสนับสนุน

งบประมาณสนบัสนุนสถาบนัอุดมศึกษาลดลง 

๒) สภ า พเ ศ รษ ฐ กิจ ที� มี แน ว โน้ม ใน ก า ร

เปลี�ยนแปลงและไม่สามารถคาดการณ์ในอนาคต

ได ้



๒) ปัจจยัทางสังคม 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

๑) ผูป้กครองส่วนใหญ่ให้ความสําคัญใน

การศึกษาของบุตรหลานเรื�องการเรียนต่อในระดบั

ปริญญาตรี 

๒) ค่านิยมของสงัคมต่อการไดรั้บปริญญา 

๓) สภาพความปลอดภยัในชีวิตและร่างกาย

ของจงัหวดันครสวรรคค่์อนขา้งสูง 

๔) สิ� งแวดล้อมที� มีสภาพย ั�วยุให้ เ กิดการ

ตดัสินใจที�ผดิพลาดในจงัหวดันครสวรรคย์งัมีนอ้ย 

๑) ทัศนคติและค่านิยมของผูป้กครองและ

นักศึกษาในการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัที�มา

ชื�อเสียงมานาน 

๓) ปัจจยัทางด้านการเมอืงกฎหมาย 

โอกาส (opportunity) อุปสรรค (threats) 

๑) นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมอาชีพ ๑) นโยบายการเปิดเสรีทางการศึกษาและการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน  ทาํใหม้ีคู่แข่งเพิ�มมากขึ�น 

๒) นโ ย บา ย ขอ ง ภา ค รัฐ ในก า รส่ง เส ริ ม

การศึกษาในสายครู 

 

๒.๑๐ การวางตาํแหน่ง (Positioning) ของคณะวทิยาการจดัการ 

๒.๑๐.๑ การวางตาํแหน่ง (Positioning) ของคณะวทิยาการจดัการ (ในปัจจุบัน) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์เป็นมหาวิทยาลยัที� รับผิดชอบพื�นที�ในเขตภาคเหนือ

ตอนล่างและภาคกลางตอนบน โดยวางทิศทางการผลิตบนพื�นฐานประสบการณ์ของมหาวิทยาลยัที�เป็นที�

ยอมรับของสงัคมมายาวนาน ซึ�งคณะวิทยาการจดัการ นบัว่าเป็นคณะฯ ที�ไดรั้บการยอมรับคณะหนึ� งใน

ศาสตร์ทางดา้นการบริหารจดัการ 

คณะวิทยาการจดัการเป็นคณะที�มีนโยบายการบริหารจัดการที�สอดรับกบัปรัชญาและ

วิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลยัเพื�อการพฒันาทอ้งถิ�น ที�ดาํเนินภารกิจต่าง ๆ สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัทอ้งถิ�น 

โดยมองไดห้ลายมิติ ดงันี�  

(๑) บริบทดา้นความหลากหลาย ซึ�งมีเอกลกัษณ์ดา้นความหลากหลายของสาขาวิชา 

คณะวิทยาการจัดการมีความได้เปรียบในด้านความหลากหลายของสาขาวิชา 

เนื�องจากคณะวิทยาการจดัการ มีการจดัการศึกษาหลายสาขาวิชาชีพและครอบคลุมองค์ความรู้ในดา้น

วิชาชีพ ซึ�งประกอบไปดว้ย สาขาวิชาการบญัชี การตลาด การจดัการทรัพยากรมนุษย ์คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 



เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ การท่องเที�ยวและการโรงแรม ซึ�งจดัไดว้่าเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบที�

แตกต่างไปจากสถาบนัการศึกษาอื�น และความแตกต่างนี� ทาํให้นักเรียน นักศึกษาไดม้ีโอกาส ในการ

เลือกสรรในสาขาวิชาที�ตนองชื� นชอบ และมีความสามารถที�จะเรียนได้ เมื�อเปรียบเทียบกับ

สถาบนัการศึกษาอื�นๆในพื�นที�ใกลเ้คียง และยงัทาํใหผู้ที้�มาศึกษารู้สึกว่าตวัเองเรียนในสถาบนัการศึกษาที�

มีภาพลกัษณ์ที�ดี จนไม่สนใจสถาบนัการศึกษาอื�น 

 (๒) บริบทดา้นการไดรั้บการยอมรับจากบุคคลในพื�นที�และจงัหวดัใกลเ้คียง ซึ�งทางคณะ

วิทยาการจดัการมองการยอมรับแยกเป็น ๒ ประเด็น ดงันี�   

๒.๑ ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองที�ไวใ้จใหบุ้ตรหลานเขา้มาเรียน 

คณะวิทยาการจัดการมีความได้เปรียบในดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ มี

อาคารสถานที� / บรรยากาศ / ธรรมชาติ  ที�เอื�ออาํนวยต่อการจดัการศึกษาและสามารถรองรับการขยายตวั

ไดใ้นอนาคต พร้อมกบัระบบการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัเนน้การขยายโอกาสทางการศึกษา ทาํให้

ผูเ้รียนสามารถศึกษาไดต้ามอธัยาศยั ประกอบกบันโยบายรัฐบาลสนบัสนุนกองทุนกูย้มืเพื�อการศึกษาเป็น

โอกาสใหเ้ด็กนกัเรียนสามารถเรียนต่อระดบัอุดมศึกษามากขึ�น ทาํให้ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองที�

ไวใ้จใหบุ้ตรหลานเขา้มาเรียน 

๒.๒ ไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานในการรับสมคัรจากหน่วยงานภายในที�เป็นผูใ้ช้

บณัฑิต 

สืบเนื�องมาจากมหาวิทยาลยัมีชื�อเสียงดา้นวิชาชีพและผลิตบณัฑิตมายาวนาน  

และคณะวิทยาการจดัการจดัไดว้่ามีการผลิตบณัฑิตมีคุณภาพและเป็นที�ยอมรับจากตลาดแรงงาน และผูใ้ช้

บณัฑิต และตลาดแรงงานยอมรับในชื�อเสียง คุณภาพ ความอดทน และความรับผิดชอบของบณัฑิตของ

คณะวิทยาการจัดการ ประกอบกับเครือข่ายชุมชน สังคม องค์กรราชการ และเอกชนธุรกิจ มี

ความสมัพนัธที์�ดีกบัคณะวิทยาการจดัการ จึงไม่ยากที�กล่าวว่า คณะวิทยาการจดัการ เป็นคณะที�ไดรั้บการ

ยอมรับจากหน่วยงานที�เป็นผูใ้ชบ้ณัฑิต 

ดงันั�นการวางตาํแหน่ง (Positioning) ของคณะวิทยาการจดัการ จึงจาํเป็นตอ้งคาํนึงบริบท

ขา้งตน้ 

 

 

 

 



๒.๑๐.๒ การวางตาํแหน่งปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ทิศทางการพฒันาหลกัสูตรตาม (Positioning) ของคณะวทิยาการจดัการ (ในอนาคต) 

การพฒันาหลกัสูตรตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบับริบทและความต้องการของทอ้งถิ�นเป็น

สําคัญเพื�อให้มีความสอดคลอ้งกับกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย เช่น คณะควรพฒันา

หลกัสูตรเพื�อผลิตบณัฑิตในสาขาวิชาที�เอื�อต่อการประกอบธุรกิจในพื�นที�เขตภาคเหนือตอนล่าง และภาค

กลางตอนบน หรือควรพฒันาหลกัสูตรในสาขาวิชาที�ส่งเสริมการใชค้วามหลากหลายทางภาษาเพื�อการ

ประกอบอาชีพ หรือควรพฒันาหลกัสูตรในสาขาวิชาที�ส่งเสริมการผลิตสินคา้ที�เป็นความตอ้งการของ

ประชาชนส่วนใหญ่ หรือควรพฒันาหลกัสูตรในสาขาวิชาการผลิตครู ซึ�งเป็นหลกัสูตรคู่ขนาน ทั�งใน

ศาสตร์ดา้นการบริหารธุรกิจ บญัชี เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ การท่องเที�ยวและการโรงแรม  ซึ�งจะตอ้ง

เป็นการผลิตครูที�แตกต่างจากการผลิตครูในทอ้งถิ�น เพื�อรองรับการพฒันาเยาวชนที�ตอ้งดาํรงชีวิตใน

บริบทของการเกิดประชาคมอาเซียนในอนาคต 

ความหลากหลายของสาขาวิชาในสายอาชีพ 
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นอย 

คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

มหาวทิยาลยัภาคกลาง

กลาง 



๒. นโยบายด้านหลกัสูตรและจาํนวนนักศึกษา 

 หลกัสูตรในการผลิตบณัฑิตของคณะวิทยาการจดัการ จาํเป็นตอ้งดาํเนินการโดยยดึแนวทางการ

ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างยิ�งการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณภาพ

อุดมศึกษา (TQF) ซึ�งส่งผลต่อการพิจารณาการเปิดหรือปิดหลกัสูตรในปัจจุบนั และส่งผลต่อการเปิด

หลกัสูตรใหม่ในอนาคต ทั�งนี� การเปิดหลกัสูตรตามแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ต้องเป็น

หลกัสูตรที�เป็นจุดเนน้หรือจุดแข็งของแต่ละสาขาวิชาเท่านั�น  โดยเน้นความหลากหลายในดา้นศาสตร์

วิชาที�มากขึ� น สําหรับด้านจาํนวนนักศึกษา นักศึกษาที�เขา้ใหม่แต่ละปีการศึกษาต้องไม่เกินจาํนวน

นกัศึกษาใหม่ตามแผนการเปิดรับนักศึกษา โดยจาํนวนนักศึกษาที�เขา้ใหม่ในแต่ละปีการศึกษา ตั�งแต่ปี

การศึกษา ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ตอ้งมีแนวโนม้ลดลงและไม่เกินปีละ ๑,๐๐๐ คนในปลายแผน เพื�อให้จาํนวน 

FTES สอดคลอ้งกบัอตัรากาํลงั และเป็นไปตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา อีกทั�งยงัส่งผลให้

ภาระงานสอนของอาจารย์ลดลง และไม่เป็นภาระทางด้านงบประมาณ โดยเฉพาะงบประมาณ

ค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานในอนาคต และเป้าประสงค์ในการลดภาระงานสอนของอาจารย ์อีก

ประการหนึ�งคือ การขบัเคลื�อนนโยบายที�จะส่งเสริมใหอ้าจารยม์ีผลงานการศึกษาวิจยัเพิ�มมากขึ�น 

๓. นโยบายด้านการบูรณาการระหว่างศาสตร์และการใช้ทรัพยากรร่วมกนั 

การพฒันาหลกัสูตรใหม่ให้คาํนึงถึงหลกัการบูรณาการระหว่างศาสตร์และการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัทั�งภายในคณะและการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือและ

บูรณาการระหว่างศาสตร์หรือระหว่างสาขาวิชาทั�งภายในคณะฯ และระหว่างคณะฯ เพื�อใหเ้กิดการพฒันา

หลกัสูตรที�สอดคลอ้งกับบริบทและความต้องการของทอ้งถิ�นเป็นหลกั แทนการพฒันาหลกัสูตรบน

พื�นฐานความชาํนาญของอาจารยผ์ูส้อนในสาขาวิชาหรือความตอ้งการเปิดสอนของสาขาวิชาชีพเพียง

อยา่งเดียว พร้อมทั�งสร้างการยอมรับในระดบันานาชาติโดยทาํการผลกัดนัใหน้กัศึกษาของคณะวิทยาการ

จัดการได้เข้ารับการฝึกงานในระดับนานาชาติ และมีการจัดการศึกษาดูงานของนักศึกษาในระดับ

นานาชาติ 

 

 

 

 

 

 



๒.๑๐.๓ การมองตาํแหน่งในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ NSRU 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

มหาวทิยาลยัภาคกลาง 

ความหลากหลายของสาขาวิชาในสายอาชีพ 
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ส่วนที� ๓ 

แผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้เ ปิดโอกาสให้นักเรียน  ประชาชนทั�วไปได้รับการศึกษาใน

ระดบัอุดมศึกษา  ในเชิงปริมาณมากขึ�น  ขณะเดียวกนัไดม้ีการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ  

ใหเ้กิดขึ�นอยา่งต่อเนื�อง  เพื�อใหส้งัคม เกิดความเชื�อมั�นต่อคุณภาพบณัฑิต  โดยไดส่้งเสริมและพฒันาการ

จดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ในสถานประกอบการที�ได้

มาตรฐาน  ไดพ้ฒันาผลงานวิจยัที�สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ และตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารระดบัชาติ 

และนานาชาติ  พฒันาอาจารยใ์นแต่ละสาขาให้มีคุณภาพทั�งดา้นคุณวุฒิ  และความเชี�ยวชาญ ตลอดจน

การทาํเครือข่ายทางวิชาการกบัภาคการผลิตจริงและภาคอุตสาหกรรมใหม้ากขึ�น   

 ในการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นอยา่งรวดเร็ว  ทั�งในดา้นการเมือง  เศรษฐกิจ  สงัคม  เทคโนโลยแีละ

สิ�งแวดลอ้ม  มีผลต่อการขยายตวั  และการพฒันามหาวิทยาลยั  เป็นอยา่งมาก  และนอกจากนี�   การจดัการ

ศึกษาระดบัอุดมศึกษา  มีแนวโนม้ในการแข่งขนัการรับนกัเรียนกนัมากขึ�น  มีการจดัการศึกษาในลกัษณะ

ต่างๆ หลายรูปแบบ  ทั�งการจดัการศึกษาทางไกล การจดัการศึกษานานาชาติ  การเป็นมหาวิทยาลยั 

ไซเบอร์  (Cyber University) ตลอดจนนโยบายการเปิดเสรีทางการศึกษา ดงันั�นคณะวิทยาการจดัการ

จะตอ้งมีบทบาทหนา้ที�และภารกิจในการทาํงานมากขึ�นกว่าที�เป็นอยู ่โดยเฉพาะคุณภาพของบณัฑิตที�ผลติ

ออกไปสู่สงัคม รวมทั�งการพฒันาบุคลากร อาจารย ์ให้มีศกัยภาพดา้นการสอน การวิจยั การให้บริการ

วิชาการ การหลกัสูตรใหม่ๆ เพื�อตอบสนองความต้องการของสังคมและทนัต่อการเปลี�ยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้ม  โดยเฉพาะการประกนัคุณภาพการศึกษาทั�งภายในและภายนอก  
 

๓.๑ ปรัชญา  

มุ่งคน มุ่งงาน  ส่งเสริมธรรมาภิบาล 
 

๓.๒ วสัิยทัศน์  (Vision) 

เป็นเลิศเชิงวิชาการดา้นการบริหารจดัการ  เพื�อพฒันาทอ้งถิ�น 
 

๓.๓ พนัธกจิ 

๑. จดัการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั�นสูง 

๒. วิจยั 

๓. บริการวิชาการแก่สงัคม และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชดาํริ 

๔. ทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม  

๕. ปรับปรุง ถ่ายทอดวิธีการบริหารจดัการ 



๓.๔ อตัลกัษณ์ของคณะวทิยาการจดัการ 

 เก่งทีมทาํงาน  ชาํนาญเทคโนโลย ี มคีวามซื�อสตัยสุ์จริต  จิตสาธารณะต่อชุมชนและทอ้งถิ�น 
 

๓.๕ เอกลกัษณ์ของคณะวทิยาการจดัการ 

 ใหบ้ริการวิชาการ สืบสานวฒันธรรมไทย 
 

๓.๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่

มาตรฐานสากล  

๒. สร้างความรู้และ/หรือนวตักรรม  ใหส้ามารถตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบัชาติ และ/หรือ นาํไปใช้

ประโยชน์ต่อการพฒันาทอ้งถิ�น 

๓. ใหบ้ริการวิชาการ  ถ่ายทอดความรู้ดา้นการบริหารจดัการ และสืบสานโครงการพระราชดาํริ 

๔. สืบสานคุณค่าของวฒันธรรมไทย 

๕. กาํหนดแนวทางการบริหารจดัการใหไ้ดม้าตรฐาน  เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหาร

จดัการบา้นเมืองที�ดี (good governance) 
 

๓.๗ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

๑. บณัฑิตมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที�ดีงามเป็นที�ยอมรับของสงัคม 

๒. มีผลงานวิจยัระดบัชาติและ/หรือนานาชาติ  

๓. บุคลากรและหน่วยงานท้องถิ�นได้รับบริการวิชาการที�มีคุณภาพเหมาะสม  สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

๔. การอนุรักษแ์ละสืบสานศิลปะและวฒันธรรม  เพื�อการเรียนรู้และการสร้างสรรค ์

๖. มรีะบบการบริหารจดัการที�ดี  ไดม้าตรฐานตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจดัการบา้นเมือง

ที�ดี (good governance) 
 

 

 

 

 

 

 

 



๓.๘ โครงสร้างการบริหารงานคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์บริ

การ

วิชาการ

และ

งานวิจัย 

สาขา 

วิชา 

นิเทศ

ศาสตร์ 

สาขาวิชา 

คอม 

พิวเตอร์

ธุรกิจ 

สาขา 

วิชา 

เศรษฐ 

ศาสตร์ 

สาขา 

วิชา 

การ 

ตลาด 

สาขาวิชา 

การเงิน

และการ

ลงทุน 

สาขา 

วิชา 

การ

บัญชี 

สํานัก 

งาน

คณบดี 

 รองคณบดี 3 คน 

 ผู้ช่วยคณบดี 2 คน 

สาขา 

วิชา 

ทรัพ 

ยากร

มนุษย์ 

สาขา 

วชิา 

การท่อง 

เที�ยว

และการ

โรงแรม 

สํานัก

งานสห

กิจ

ศึกษา 

 คณบด ี คณะกรรมการประจาํคณะ 

อนุกรรมการวชิาการ 

กรรมการบริหารคณะ 



๓.๙ แผนที�ยทุธศาสตร์คณะ  

 



 

 

 

๓.๑๐ นโยบายด้านการบริหารจดัการของคณะวทิยาการจดัการที�สอดคล้องกบัของมหาวทิยาลยั 

  นโยบายหลกัที�  ๑   การพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน 

   ๒ การพฒันาการวิจยั 

    ๓ การพฒันาการบริการวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมสืบสานโครงการ

พระราชดาํริ 

   ๔ การพฒันาการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม 

   ๕ การถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการบริหารจดัการ 

 

 

 

 

 

 



นโยบายหลกัที� ๑  การพฒันาด้านการจดัการเรียนการสอน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๑ 

สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : บัณฑิต  มีคุณภาพ คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยมที�ดีงาม เป็นที�ยอมรับของสังคม 

กลยทุธ์และมาตรการ  : 

กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๑ สร้างโอกาสทางการศึกษา 

และพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ในทอ้งถิ�น 

๑.๑  จัดรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษาและ

หลกัสูตรที�หลากหลาย 

๑. โครงการหอ้งเรียนมาตรฐาน 

๒. โครงการพฒันาหลกัสูตรรองรับ

การเปลี�ยนแปลงสู่ระดบัอาเซียน 

๓. ส่งเสริมให้งานวิจัย และ/หรือ 

งานบริการวิชาการและ/หรือการ

ทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมเป็น

ส่วนหนึ�งของการเรียนการสอน  

๔. โครงการส่งเสริมการวิจัยใน 

ชั�นเรียนโดยเทคนิคการสอนแบบ

ใฝ่รู้ (Active Learning) 

๕.  สนับสนุนนักศึกษา เข้า ร่ว ม

นํา เ ส น อ ผ ล งา น /น วัตก ร ร มใ น

ระดบัชาติ/นานาชาต ิ 

๖. โครงการสหกิจศึกษา 

๗. โครงการผลิตตาํราและพัฒนา

สื�อการเรียนการสอน 

๘. โครงการเตรียมความพร้อมของ

บัณฑิตเพื�อการสอบใบประกอบ

วิชาชีพ หรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะ

สาขา 

๙ .  โค รงก าร พัฒน าบัณฑิตตา ม 

อตัลกัษณ์ของคณะ (คุณลกัษณะที�

พึงประสงค)์ 

๑๐. สนับสนุนการสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา

ข อ ง ค ณ ะ กั บ ค ณ ะ  ค ณ ะ กั บ

สถาบนัการศึกษา คณะกบัศิษยเ์ก่า 

คณะกับชุมชน หรือนักศึกษากับ

นกัศึกษา  

๑.๒ ผลิตกาํลังคนให้สอดคล้องกับการ

พฒันาประเทศ 

๒ พัฒนาหลักสูตร และสื� อ

การเรียนการสอน  เพื�อเพิ�ม

ศักย ภาพ กา รเ รี ยน รู้ ขอ ง

ผูเ้รียน 

๒.๑ พฒันาหลกัสูตรให้มีความหลากหลาย 

เพื�อตอบสนองความต้องการขององค์กร

แ ล ะ ท้อ ง ถิ� น ใ น ร ะ ดับ ช า ติ  แ ล ะ /ห รื อ 

นานาชาต ิ

๒.๒ ส่งเสริมการผลิตตาํราและพฒันาสื�อ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อการเรียนรู้ที�

มีคุณภาพ 

๓ พัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน  และการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพที�ได้

มาตรฐาน 

๓.๑ ส่งเสริมศกัยภาพพื�นฐานใหก้บั

นกัศึกษา  เพื�อใหม้ีความพร้อมในการเรียนรู้ 

๓.๒ ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที�เนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

๓.๓ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดย

ใชน้วตักรรมหรือสื�อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓.๔ สนับสนุนให้อาจารยน์าํองค์ความรู้ที�

ไดจ้ากการวิจยัมาพฒันาการเรียนการสอน 

๓.๕ ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้

ผลการวิจยัในชั�นเรียน 

๓.๖ สนบัสนุนการประเมินผลใหส้อดคลอ้ง

กบัผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๓.๗ เพิ�มศกัยภาพทางดา้นภาษา ดา้น

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓.๘ พฒันาสหกิจศึกษาหรือการ 

ฝึกประสบการณ์ภาคสนามอยา่งเป็นระบบ

และมีมาตรฐาน 

 



กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๔ ยกระดบัคุณภาพบณัฑิตให้

มีคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๔.๑ พัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ๑ .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า แ ผ น

กิจกรรมนักศึกษาตามกรอบการ

เรียนรู้ ๕ ดา้นของ TQF 

๑๒. โครงการสาํรวจความพึงพอใจ

ของนักศึกษาต่อสิ� งสนับสนุนการ

เรียนรู้ 

๑๓. โครงการสาํรวจความพึงพอใจ

ของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

๑๔. โครงการปรับปรุงทศันียภาพ

คณะ 

๑ ๕ .  โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และ

หอ้งปฏิบตัิการนิเทศศาสตร์ 

๑๖. โครงการหลกัสูตรปริญญาโท

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

 

๔.๒ ส่งเสริมใหม้ีการบูรณาการการจัดการ

เรียนการสอน กบัการทาํงานในสภาพจริง  

เ พื� อ ใ ห้ผู ้ เ รี ย น มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร

ปฎิบตัิงานจากสภาพจริง 

๔.๓ เตรียมความพร้อมของบณัฑิตเพื�อการ

สอบใบประกอบวิชาชีพ หรือใบรับรอง

คุณวุฒิเฉพาะสาขา 

๕ สร้างเครือข่ายและความ

ร่วมมือทางการศึกษาใน

การผลิตบณัฑิต 

๕.๑ แลกเปลี�ยนนักศึกษา หรือ อาจารย์

ระหว่างสถาบนัอุดมศึกษา 

๕.๒ สร้างเครือข่ายกบัศิษยเ์ก่าในการจัด

กิจกรรม เพื�อพฒันานกัศึกษา 

๕.๓ สร้างเครือข่ายและความร่วมมือทาง

ก า ร ศึ ก ษ า กั บ เ ค รื อ ข่ า ย ชุ ม ช น แ ล ะ

สถาบนัอุดมศึกษา 

๖ พฒันาคุณภาพบณัฑิตสู่

มาตรฐานสากล 

๖.๑ ส่งเสริมให้บณัฑิตมีผลงานที�ไดรั้บการ

ยอมรับในระดบัชาติ หรือ นานาชาต ิ

๖.๒ ส่งเสริมให้บัณฑิตมีทักษะวิชาชีพ

เพิ�มเติมตามความสนใจ  เพื�อนําไปสู่การ

ประกอบวิชาชีพ 

๖.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา

นําเสนอผลงานทางวิชาการ และเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ กับหน่วยงานภายนอก ทั� ง

ภาครัฐและเอกชน 

๖.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามี

ความสามารถทางด้านภาษาต่างประเทศ 

และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 



นโยบายหลกัที� ๒ การพฒันาการวจิยั 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที�  ๒ 

สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนําไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท่องถิ�น 

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : มีผลงานวิจัยระดับชาติ ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ�น 

กลยทุธ์ และมาตรการ 

กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๑ สร้างและพัฒนางานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ที�นําไปใช้ประโยชน์ใน

ดา้นการเรียนการสอนและถ่ายทอดสู่

ทอ้งถิ�น 

๑.๑ รวบรวมระบบบริหารจัดการวิจัย

ในการสร้างองค์ความรู้  เพื�อพัฒนา

ทอ้งถิ�น 

๑. โครงการส่งเสริมการสร้าง

นกัวิจยัรุ่นใหม ่

๒. โครงการพฒันางานวิจัยแบบ

บูรณาการหรือแบบมีส่วนร่วม 

๓. พัฒนางานวิจัยให้เป็นส่วน

หนึ�งของการเรียนการสอน 

๔.  สนับสนุนการเ ป็นพี� เลี� ยง

นกัวิจยัใหก้บันกัวิจยัรุ่นใหม ่

๕. โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรู้

ดา้นการวิจยักบัชุมชน 

๖. สนบัสนุนการทาํวิจัยที�พฒันา

องค์ความรู้จากชุมชน หรือต่อ

ยอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

๗. สนับสนุนการนาํผลงานวิจัย

ไปใชป้ระโยชน ์

๘. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์/

เผยแพร่ผลงานวิจยั 

๙.  ส ร้างระบบและกลไกเพื�อ

เอื�ออาํนวยการทํางานวิจัยของ

บุคลากรในคณะ 

๑๐. ส่งเสริมการจัดนิทรรศการ

เกี�ยวกบังานวิจยัของอาจารยห์รือ

นกัศึกษา 

๑๑. สร้างเครือข่ายนักวิจัยและ

งานวิจยั 

๑๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการ

เขา้ถึงแหล่งทุนวิจยั 

๑ ๓ .  ส นั บ ส นุ น ก า ร ทํา วิ จั ย

สถาบนั 

 

๑.๒ ส่งเสริมการทาํวิจัยแบบมีส่วน

ร่วม และการวิจัยเชิงบูรณาการเพื�อ

พฒันาทอ้งถิ�น 

๑.๓ ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัย 

หรืองานสร้างสรรค์   ให้มีมาตรฐาน

และสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ได ้

๑.๔ ส่งเสริมให้มีการทาํวิจัยและการ

นําผลงานวิจัยมาใช้ บูรณาการใน

กระบวนการเรียนการสอน 

๒ เพิ�มขีดความสามารถดา้นการวิจยั ๒.๑ พฒันานกัวิจยัรุ่นใหม่  โดยจัดให้

มีพี�เลี� ยงนักวิจัยเพื�อถ่ายทอดและเพิ�ม

ศกัยภาพของนกัวิจยั 

๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัย

ดา้นการพฒันาทอ้งถิ�น 

๒.๓ พฒันาองค์ความรู้ในชุมชนและ

ต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 

๒.๔ ส่งเสริมและสนบัสนุนการเขา้ถึง

แห ล่ งทุ น วิ จัย  แล ะ จัดตั� งกอ งทุ น

สนบัสนุนการวิจยัหรืองานสร้างสรรค ์



กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๓ พฒันางานวิจัยที�สามารถแก้ปัญหา 

และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ  

๓.๑ สร้างงานวิจัยประยุกต์ที�มีความ

ส อ ด ค ล้ อ ง กับ ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม

ต้องการในการพัฒนาประเทศและ

สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชน

และสังคม 

๑ ๔ .  ส นั บ ส นุ น ก า ร ทํา วิ จั ย

ประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน

และภายนอก 

๑๕. โครงการวารสารวิชาการ

ของคณะ 

๑๖. สนับสนุนการเข้าร่วมงาน

ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า วิ ช า ก า ร

ระดบัชาติหรือนานาชาต ิ

๑ ๗ .  โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า เ ชิ ง

ปฏิบัติการ เพื�อพัฒนาแผนกล

ยุ ท ธ์  ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษาของคณะ 

๑๘.  โค รงก ารจัดทํา ราย งา น

ปร ะ จํา ปี เ พื�อ ร า ยงา น ผล ก า ร

ดาํเนินงานของคณะ สู่องค์กร

ต่างๆ ทั� งภายในและภายนอก 

และบณัฑิตของคณะ 

๑ ๙ .  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ว ด

สิ�งประดิษฐ์ นวตักรรม และงาน

สร้างสรรค์ของนักศึกษา และ

เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น สิ� งป ร ะ ดิ ษ ฐ์ 

นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์

ของนกัศึกษา 

๓.๒ สร้างระบบและกลไกในการ

บริหารจัดการความรู้ที�แก้ปัญหาของ

สังคมและประเทศตามปริบทของ

คณะ 

๓.๓ ส่งเสริมการวิจัยในพื�นที� ตาม

ศกัยภาพของทรัพยากร 

๔ พฒันาระบบและกลไกการส่งเสริม

แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่

ผลงานวิจยัในระดบัชาติ 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ตีพิ มพ์แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน

ระดบัชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายหลกัที� ๓ การพฒันาการบริการวชิาการแก่สังคม และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชดําริ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที�  ๓ 

ให้บริการวิชาการที�มีคุณภาพ และสืบสานโครงการพระราชดําริให้เกิดการพัฒนาของท้องถิ�นไทย 

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : บุคลากรและหน่วยงานท้องถิ�น  ได้รับบริการวิชาการที�มีคุณภาพเหมาะสมและทั�วถึง  

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ�น 

กลยทุธ์ และมาตรการ 

กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๑ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ที� มี คุ ณ ภ า พ ใ น

รูปแบบที�หลากหลายเพื�อตอบสนอง

ความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

๑.๑ สร้างและพัฒนาหลักสูตรระยะ

สั�นตามความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

๑. โครงการหลักสูตรระยะสั� น

สาํหรับทอ้งถิ�น 

๒ .  โ ค ร ง ก า ร สํ า ร ว จ ค ว า ม

ตอ้งการการใหบ้ริการของชุมชน

และทอ้งถิ�น 

๓.  โครงการพัฒนาโครงการ

บริการวิชาการแบบบูรณาการ

หรือแบบมีส่วนร่วม 

๔.  ส่ งเส ริมก ารจัด โคร งกา ร

บ ริ ก า ร วิ ชา ก า ร เ พื� อ สื บ ส า น

แ น ว ท า ง ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียงตามพระราชดาํริ 

๕. เอื�ออาํนวยการจัดโครงการ

บริการวิชาการโดยศูนย์บริการ

วิชาการฯ ของคณะ 

๖ .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บู ร ณ า ก า ร

โค รงก าร บ ริก าร วิ ชา ก าร กับ

งานวิจยั 

๗ .  ส่ ง เ ส ริ มก า ร พัฒ น า ห รื อ

ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ�นผ่าน

ทางโครงการบริการวิชาการ 

๘. สนับสนุนการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการให้บริการ

วิชาการกับสถาบันการศึกษา

หรือองคก์รอื�นๆ 

 

 

 

 

๑.๒ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกนั

กบัทอ้งถิ�น 

๑.๓ ให้บริการวิชาการแก่สังคมตาม

ภารกิจของคณะ และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของทอ้งถิ�น 

๑.๔ พฒันาองค์ความรู้สู่ทอ้งถิ�นอย่าง

เป็นระบบเพื�อสนับสนุนการบริหาร 

และบริการสู่สังคม 

๑.๕ ส่งเสริมให้มีการนําความรู้ด้าน

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร   แ ล ะ

ประสบการณ์จากการบริการวิชาการ  

มาบูรณาการกระบวนการเรียนการ

สอนและการวิจยั 

๒ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม แ น ว

พระราชดาํริ และปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๒.๑ ส่งเสริม และสนบัสนุนโครงการ

บ ริ ก า ร วิ ชา ก า ร เ พื� อ สื บ ส า น แ น ว

ท า ง ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ น ว

พระราชดาํริ และปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๒.๒ สนบัสนุนการจัดตั�งศูนยบ์ริการ

วิ ช า ก า ร เ พื� อ สื บ ส า น โ ค ร ง ก า ร

พระราชดาํริตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 



กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๓ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร เ พื� อ ส ร้ า ง ค ว า ม

เข้มแข็งและเพิ�มขีดความสามารถ

ของสังคมและทอ้งถิ�น 

๓.๑ นาํประเดน็ปัญหาจากการบริการ

วิชาการ  มาเป็นแนวทางในการทาํวิจยั

และเผยแพร่สู่ชุมชน 

 

๓.๒ สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการพฒันา การถ่ายทอดวฒันธรรม  

ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น   

๓.๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

สถานศึกษา ในการบริการวิชาการเพื�อ

พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายหลกัที� ๔ การพฒันาการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๔ 

สืบสานคุณค่าของวัฒนธรรมไทย 

เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : การอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพื�อการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ 

กลยทุธ์และมาตรการ  

กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๑ ส่ ง เ ส ริ ม ทํา นุ บํา รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม ท้ อ ง ถิ� น เ พื� อ 

สืบสานคุณค่าวฒันธรรมไทย 

๑.๑  บริการวิชาการและดาํเนินการ

วิจยั เพื�อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

พัฒ น า ชี วิ ต  แ ล ะ สื บ ส า น คุ ณ ค่ า

วฒันธรรมไทย 

๑.  โครงการกีฬาหมากรุกไทย

ระดบัประเทศ 

๒. โครงการส่งเสริมการบูรณา

การศิลปะและวฒันธรรมกับการ

เรียนการสอนทุกหลกัสูตร 

๓. ส่งเสริมและประสานการเก็บ

ข้อมูลด้านการส่งเสริม สืบสาน 

แ ล ะ ก า ร อ นุ รั ก ษ์ ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมไทยของคณะให้กับ

สาํนกัศิลปะและวฒันธรรรม 

๔.  โ ค ร งก า ร พัฒนา คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรมใหก้บันกัศึกษา 

๕.  ให้ค วา ม ร่ว มมือ กับสํา นัก

ศิลปะและวัฒนธรรมในการสืบ

สานคุณค่าวัฒนธรรมไทยในทุก

ดา้น 

๑.๒  ส่งเสริมการบูรณาการองค์

ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร สื บ ส า น คุ ณ ค่ า

วฒันธรรมไทย กบัการเรียนการสอน 

และกิจกรรมของนกัศึกษา 

๑ . ๓   ร ณ ร ง ค์ใ ห้ นัก ศึ ก ษ า  แ ล ะ

ประชาชนทั�วไป ประพฤติ ปฏิบตัิตน 

ตามวฒันธรรมอนัดีงามและสืบสาน

คุณค่าวฒันธรรมไทย 

๒ จัดทาํขอ้มูลดา้นการสืบสานคุณค่า

วฒันธรรมไทย 

๒.๑ เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลด้าน

สืบสานคุณค่าวฒันธรรมไทย 

๒.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัด ทํา ข้อ มู ล ด้ า น สื บ ส า น คุ ณ ค่ า

วฒันธรรมไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายหลกัที� ๕ การถ่ายทอดเทคโนโลยด้ีานการบริหารจดัการ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๕ 

กําหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที�ดี 

เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการที�ดี ได้มาตรฐาน เพื�อมุ่งสู่มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ยดึหลักธรรมาภิบาล 

กลยทุธ์และมาตรการ 

กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๑ บริหารจัดการเชิงรุก อย่างมีธรร

มาภิบาล เพื�อความเป็นผู ้นาํดา้น

อุดมศึกษา ในการพัฒนาทอ้งถิ�น

และสามารถแข่งขนัในระดบัชาติ

และในระดบัอาเซียน 

๑.๑  ส่งเสริมค่านิยมที�ดีขององค์กรและสร้าง

วฒันธรรม 

องคก์ร เพื�อสนบัสนุนการบริหารจดัการ 

๑.  ส่งเส ริมการนําหลัก

ธรรมาภิบาลและค่านิยม

หลกัขององค์กรมาพฒันา

และปรับปรุงการบริหาร

จดัการ 

๒. โครงการพฒันาระบบ

ก า ร จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล

สารสนเทศของคณะ 

๓. สร้างวัฒนธรรมการ

ทํางา นขององค์ก รตา ม

หลักการบริหารจัดการ

บา้นเมืองที�ดี 

๔. ส่งเสริมการกระจาย

อาํนาจสู่หน่วยงานระดับ

ล่าง 

๕ .  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ

พฒันาการบริหารจัดการ

ของคณะ 

๖. ทบทวนและปรับปรุง

ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร

ทาํงานของคณะ 

๑.๒  พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลและการ

ประเมินตนเองของคณะวิทยาการจัดการและ

สาขาวิชา 

๑.๓  นําหลักธรรมาภิบาลและค่านิยมหลักของ

องคก์รมา 

พฒันาและปรับปรุงการบริหารจัดการทั� งระบบ

ตาม 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจดัการบา้นเมืองที�ดี  

ที�สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติหรือระดับ

อาเซียน 

๑.๔  พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริม 

กาํกบั  

ติดตาม การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

คณาจารย ์ 

และยกยอ่งเชิดชูอาจารย ์ที�เป็นแบบอยา่งที�ด ี

๑.๕  กระจายอาํนาจไปสู่หน่วยงานระดบัสาขา

อยา่ง 

เป็นรูปธรรม 

๑.๖  บริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย 

 

 



กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

  ๑.๗  จดัทาํระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 

ผ ล งา น ตา ม ยุท ธ ศ า ส ตร์ ชา ติที� มุ่ ง เ น้ น ไ ป สู่

มหาวิทยาลยักาํกบัของรัฐ 

๗ .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ทํา

งบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงาน 

๘. โครงการจัดทําแผน

บริ หา ร คว ามเ สี� ย งแ ล ะ

ควบคุมภายในและติดตาม

ผล 

๙ .  โ ค ร ง ก า ร ถ่ า ย ท อ ด

ความรู้ด้าน การบริหา ร

จดัการสู่ชุมชนและองค์กร

ภายนอก 

๑๐. โครงการแลกเปลี�ยน

เ รี ย น รู้ ด้าน ก าร บ ริห า ร

จดัการ 

๑ ๑ .  ส นั บ ส นุ น ก า ร

เชื�อมโยงระบบฐานขอ้มูล

ประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอกของ

ส า ข า วิ ช า  ค ณ ะ  แ ล ะ

มหาวิทยาลยั 

๑๒. โครงการจัดทาํแผน

บริหารทรัพยากรมนุษย์

ของคณะ 

๑๓. โครงการสนับสนุน

ก า ร เ รี ย น ต่ อ ใ น ร ะ ดั บ

ป ริ ญญ า เ อ ก ที� ตร งตา ม

ความต้องการในการผลิต

บณัฑิตของคณะ 

๑๔. โครงการศึกษาดูงาน

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทั� ง ใ น

ประเทศและต่างประเทศ 

 

๑.๘  จัดทําแผนบริหารความเสี� ยงของคณะ

วิทยาการจดัการอยา่งเป็นรูปธรรมและปฏิบตัิได ้

๑.๙  นําระบบบริหารการเปลี�ยนแปลงมาใช้ใน

การบริหารจดัการ 

๑.๑๐  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นบริหาร

จัดการและวิชาการกบัหน่วยงานทางการศึกษา

และภาคธุรกิจ ทั�งในและต่างประเทศ 

๒ สร้างความเชื�อมโยงในการ

ประกนัคุณภาพของคณะ

วิทยาการจดัการ 

พัฒนาระบบที� เชื�อมโยงการประกันคุณภาพ

ภายในและภายนอกของสาขาวิชาและคณะ 

๓ พฒันาอาจารยใ์หเ้ป็นอาจารยม์ือ

อาชีพ 

๓.๑  จัดทาํแผนพฒันาอาจารย ์(Roadmap) ให้มี

จาํนวนเพียงพอใหม้ีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการ

ดา้นการผลิตของประเทศ 

๓.๒  ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาระดบัปริญญา

เอกของอาจารย์ ของสาขาวิชาที�ตรงกับความ

ตอ้งการในการผลิตบณัฑิตของประเทศ 

๓.๓  ส่งเสริมการพฒันาอาจารย ์ทั�งดา้นคุณวุฒิสู่

ตาํแหน่งทางวิชาการที�สูงขึ�น 



กลยทุธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 

๔ จดัหารายไดจ้ากทรัพยสิ์น  

และรายไดจ้ากโครงการต่าง ๆ 

 

๔.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยดาํเนินการจัดหารายได้โดยใช้งบ

ของมหาวิทยาลยัที�ผ่านการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

๑ ๕ .  โ ค ร ง ก า ร พัฒ น า

ศกัยภาพผูบ้ริหาร 

๑ ๖ .  โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร

ความรู้ของคณะ 

๑๗. โครงการจดัหารายได้

ของคณะ  

๑ ๘ .  โ ค ร ง ก า ร

ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

๑๙. โครงการจดหมายข่าว

เพื�อประชาสัมพันธ์ข่าว

ของคณะ 

๒ ๐ . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

คุณธรรมจริยธรรมให้กับ

บุคลากร  

๒ ๑ .  โ ค ร ง ก า ร พัฒ น า

บุคลากรทางดา้นวิชาการ 

( ก า ร อ บ ร ม /สั ม ม น า /

ประชุมวิชาการ) 

 

๔.๒ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลยั ร่วมลงทุนดาํเนินการจดัหารายไดใ้ช้

งบประมาณและทรัพยากรของมหาวิทยาลยั ร่วม

ลงทุนที�ผ่านการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที� ๔ 

การแปลงแผนกลยุทธ์การพฒันาสู่การปฏิบัต ิ

 

ในการแปลงแผนกลยทุธก์ารพฒันาสู่การปฏิบติัในระดบัคณะลงสู่สาขาวิชา จะเป็นไปในแนวทาง

เดียวกบัการแปลงแผนกลยทุธก์ารพฒันามหาวิทยาลยัสู่ระดบัคณะ/สาํนกั โดยนาํแผนกลยทุธก์ารพฒันาฯ 

ไปจดัทาํแผนปฏิบติัราชการประจาํปี จากการกาํหนดทิศทาง นโยบาย เป้าประสงค์ ตวัชี� วดัระดบัผลลพัธ์

และค่าเป้าหมายกลยุทธ์ กลยุทธ์วิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี� วดัโครงการ/กิจกรรมและค่าเป้าหมาย 

ไปสู่กลุ่มงานและระดบัตวับุคคล 

  

๔.๑ ขั�นตอนการแปลงแผนกลยุทธ์การพฒันาสู่การปฏิบัต ิ

การแปลงแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะวิทยาการจดัการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ สู่การปฏิบติัมีขั�นตอน

ต่างๆ ดงันี�  

๑) จดัระบบบริหารผลการดาํเนินงานที�มีกลไกในการตรวจสอบ ประเมินผลการดาํเนินงานให้

เป็นไปตามแผนฯ มีการรายงานตามลาํดบัขั�นความรับผดิชอบในรอบระยะเวลาที�เหมาะสม เช่น รายเดือน 

รายไตรมาส รายปี และมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงแผนฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

๒) จัดกิจกรรม การประชุมเพื�อถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์ตวัชี�วดัระดบัผลลพัธ ์กลยทุธห์น่วยงาน กลยทุธว์ิธีการ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี�วดัโครงการ/

กิจกรรมและค่าเป้าหมายที�สาํคญัใหแ้ก่หวัหนา้สาํนกังานคณบดี หวัหนา้สาขา และบุคลากรในแต่ละสาขา

ไดท้ราบอยา่งทั�วถึงและต่อเนื�อง 

๓) จดัให้มีการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้อย่างทั�วถึงและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั การมีส่วนร่วมในการกาํหนดรายละเอียดในการดาํเนินงานเพื�อให้ประสบความสาํเร็จ

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

๔) จดักิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อเป็นเวทีในการพบปะ แลกเปลี�ยนความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ 

เสนอแนะทางแกปั้ญหาร่วมกนั 

๕) พิจารณาสนับสนุนปัจจยัพื�นฐานที�อาํนวยการความสะดวก และการเสริมสร้างบรรยากาศการ

ทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

๔.๒ การตดิตามและประเมนิผล 

เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะที�สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์การพฒันา

มหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ จึงกาํหนดนโยบายในการบริหาร ติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงาน แสดงดงัตารางที� ๔.๑ 



ตารางที� ๔.๑ เปรียบเทียบนโยบายการบริหารการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั

และคณะวิทยาการจดัการ 

มหาวทิยาลยั คณะวทิยาการจดัการ 

๑. มหาวิทยาลยัฯ ประกาศใชแ้ผนกลยุทธ์

การพฒันามหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ ปี

พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ที�ได้รับความเห็นชอบ

จากสภามหาวิทยาลยั เพื�อให้หน่วยงานจัดทํา

แผนกลยทุธก์ารพฒันา ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกล

ยทุธก์ารพฒันามหาวิทยาลยัฯ 

๑. คณะรับนโยบายแผนกลยุทธ์การพัฒนา

มหาวิทยาลยัฯ มาจดัทาํแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะ

โดยคณะกรรมการร่างแผนฯและบุคลากรของคณะ 

หลงัจากนั�นคณะกรรมการร่างแผนฯทาํการปรับปรุง 

ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารคณะ 

คณะกรรมการประจาํคณะ และถ่ายทอดนโยบายสู่

หน่วยงานต่าง ๆ ในคณะ 

๒. คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง/

หน่วยงานเทียบเท่า จัดทาํแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํปี ตลอดจนแผนการใช้เงินแต่ละปีทั�งที�

เป็นงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงิน

รายได้มหาวิทยาลัย และรวบรวมเพื�อจัดทํา

แผนปฏิบติัราชการประจาํปีของมหาวิทยาลยัฯ 

๒. สา ข า วิ ช า แ ล ะ สํ า นัก ง า น ค ณ บ ดี จัด ทํา

แผนปฏิบติัราชการประจาํปี ส่งให้คณะรวบรวม และ

จดัทาํเป็นแผนปฏิบติัราชการประจาํปี แผนการใชเ้งิน

แต่ละปีทั�งที�เป็นงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ

เงินรายได้มหาวิทยาลยั เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื�อ

รวบรวมจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจํา ปีของ

มหาวิทยาลยั 

๓. มหาวิทยาลัยฯ ก ํากับดูแลให้คณะ/

วิทยาลยั/สถาบนั/สาํนกั/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า 

ดาํเนินงานไปตามแผนที�วางไว ้รวมถึงการปรับ

แผนก ารดํา เ นิน งาน เพื� อ ให้สอ ดคล้องกับ

สภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลง 

๓. คณะถ่ายทอดนโยบายและแผนสู่หน่วยงาน

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลฝ่ายต่าง ๆ ให้ดาํเนินงานเป็นไป

ตามแผน รวมถึงการปรับแผนการดาํเนินงานเพื�อให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลง 

๔. คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง/

หน่วยงานเทียบเท่า  จัดทํารายงานผลการ

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

๔. หน่ ว ย ง าน ต่ า ง ๆ จัด ทําร า ย ง าน ผ ล ก า ร

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

๕. มหาวิทยาลยัฯ รวบรวมรายงานผลการ

ดาํเนินงานของคณะ/วิทยาลยั/สถาบัน/สํานัก/

กอง/หน่วยงานเทียบเท่า วิเคราะห์และสรุปเป็น

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ป ร ะ จํา ปี ข อ ง

มหาวิทยาลัย ต่อผู ้บ ริหารและหน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้ง 

 

๕. รอ ง คณ บ ดี ฝ่า ย แผ น ฯ  ร ว บร ว ม ผล ก า ร

ดาํเนินงานของกลุ่มงานต่าง ๆ วิเคราะห์และสรุปเป็น

รายงานผลการดาํเนินงานเสนอคณบดี และรายงานผล

การดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจาํปียงั

มหาวิทยาลยั 



มหาวทิยาลยั คณะวทิยาการจดัการ 

๖. มหาวิทยาลยัฯ ติดตามความก้าวหน้า

และประเมินแผนกลยทุธก์ารพฒันามหาวิทยาลยั 

ในระยะครึ� งแผนฯ และเมื�อสิ�นสุดแผนฯ 

๖. คณะกรรมบริหารคณะและคณะกรรมการ

ประจาํ ติดตามความก้าวหน้าและประเมิน ทบทวน

แผนกลยทุธก์ารพฒันาของคณะ 

๗. เสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อ

ผูบ้ริหาร 

๗. เสนอผลการติดตามและประเมินต่อผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลยั 

๔.๓ การปรับแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะวทิยาการจดัการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

๑) คณะมอบหมายให้คณะกรรมการร่างแผนยุทธศาสตร์นําผลการวิเคราะห์และประเมินแผน 

กลยุทธ์การพัฒนาคณะ พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๔ ตลอดจนข้อเสนอแนะจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการตรวจ ติดตาม ประเมินผลผูบ้ริหาร 

และการวิเคราะห์ความเสี�ยง  ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุง โดยทบทวนประเด็น

ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์สภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมตามสภาวการณ์ของสงัคมที�เปลี�ยนแปลงไป  

๒) เสนอแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะฯ ที�ผา่นการพิจารณาอยา่งมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะและ

ปรับปรุงแลว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการประจาํคณะเพื�อใหค้วามเห็นชอบ 

๓) ผูบ้ริหารคณะนาํเสนอแผนฯ ที�ผา่นความเห็นชอบนาํเสนอต่อมหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที� ๕ 

แผนบริหารความเสี�ยงของแผนกลยุทธ์การพฒันา 

คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 
 

  

 คณะวิทยาการจัดการได้จัดทาํแผนบริหารความเสี�ยงของแผนกลยุทธ์การพฒันาคณะ พ.ศ.

๒๕๕๕-๒๕๕๙ โดยเนน้พนัธกิจหลกัของคณะ คือ ภารกิจดา้นการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ การ

ทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการบริหารจดัการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี� ยงของคณะได้ด ําเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี�ยงที�มี

ผลกระทบต่อพนัธกิจหลกัของคณะ อนัจะก่อใหเ้กิดการลดโอกาสที�จะไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยทุธ์

และการประกนัคุณภาพการศึกษาที�ไดว้างเอาไว ้รวมทั�งยงัสามารถลดมูลเหตุที�ทาํให้เกิดความเสียหาย 

เตรียมความพร้อม วางแผนป้องกนัเกี�ยวกบัความเสี�ยงต่าง ๆ ที�มีโอกาสเกิดขึ�นในการปฏิบติังาน ในการ

ระบุจะระบุลาํดบัโดยใชล้าํดบัจากตวัชี�วดัตามการประเมินคุณภาพการศึกษาแสดงดงัตารางที� ๕.๑ และ

นาํมาจดัเรียงลาํดบัความเสี�ยงแสดงดงัตารางที� ๕.๒ 

ตารางที� ๕.๑   ตวัชี�วดัที�นํามาใช้พจิารณาในการจดัทําแผนบริหารความเสี�ยง 

ตัวชี�วัด/ตัวบ่งชี� รายละเอียดของตัวชี�วัด 

๑.๑ กระบวนการพฒันาแผน 

๒.๑ ระบบและกลไกการพฒันาและบริหารหลกัสูตร 

๒.๒ อาจารยป์ระจาํที�มคุีณวฒิุปริญญาเอก 

๒.๓ อาจารยป์ระจาํที�ดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการ 

๒.๖ ระบบและกลไกการจดัการเรียนการสอน 

๒.๗ ระบบและกลไกพฒันาสมัฤทธิผลการเรียนตามคุณลกัษณะของบณัฑิต 

๒.๘ ระดบัความสาํเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที�จดัใหก้บันกัศกึษา 

๓.๑ ระบบและกลไกการใหค้าํปรึกษาและบริการดา้นขอ้มลูข่าวสาร 

๓.๒ ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนกัศกึษา 

๔.๑ ระบบและกลไกการพฒันางานวจิยัหรืองานสร้างสรรค ์

๔.๒ ระบบและกลไกการจดัการความรู้จากงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค ์

๔.๓ เงินสนบัสนุนงานวจิยัและงานสร้างสรรคต่์อจาํนวนอาจารยป์ระจาํและนกัวิจยัประจาํ 

๕.๑ ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 

๕.๒ กระบวนการบริการวิชาการใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม 

๖.๑ ระบบและกลไกการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม 



ตัวชี�วัด/ตัวบ่งชี� รายละเอียดของตัวชี�วัด 

๗.๑ ภาวะผูน้าํของสภาสถาบนัและผูบ้ริหารทุกระดบัของสถาบนั 

๗.๒ การพฒันาสถาบนัสู่สถาบนัเรียนรู้ 

๗.๔ ระบบบริหารความเสี�ยง 

๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

๙.๑ ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน 

สมศ. ๑๖.๒ ผลการพฒันาบณัฑิตตามอตัลกัษณ ์

สมศ. ๑ บณัฑิตปริญญาตรีที�ไดง้านทาํหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี 

สมศ. ๒ คุณภา พขอ งบัณ ฑิตป ริญญ าตรี  โท  และ เอก  ตา มกร อบม าตร ฐาน คุณวุ ฒิ

ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

สมศ.๑๔ การพฒันาคณาจารย ์

สมศ. ๕ งานวิจยัหรืองานสร้างสรรคที์�ไดรั้บการตีพิมพห์รือเผยแพร่ 

สมศ. ๖ งานวิจยัหรืองานสร้างสรรคที์�นาํไปใชป้ระโยชน ์

สมศ. ๗ ผลงานวิชาการที�ไดรั้บการรับรองคุณภาพ 

สมศ. ๘ ผลการนาํความรู้และประสบการณ์จากการใหบ้ริการวิชาการมาใชใ้นการพฒันาการ

เรียนการสอนและการวิจยั 

สมศ. ๙ ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนหรือองคก์รภายนอก 

สมศ. ๑๐ การส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นศิลปะและวฒันธรรม 

สมศ. ๑๑ การพฒันาสุนทรียภาพในมติิทางศิลปะและวฒันธรรม 

สมศ. ๑๓ การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถาบนั 

สมศ. ๑๕ ผลการประเมินประกนัคุณภาพภายในรับรองโดยตน้สงักดั 

ก.พ.ร. ๔.๑.๑ ร้อยละของบณัฑิตระดบัปริญญาตรีที�ไดง้านทาํหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน

ระยะเวลา ๑ ปี 

ก.พ.ร. ๔.๑.๓ ร้อยละของนกัศกึษาที�สอบผา่นเกณฑก์ารทดสอบความรู้ความสามารถดา้น

ภาษาต่างประเทศ 

ก.พ.ร. ๔.๒.๑ ร้อยละของงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคที์�ตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดบัชาติหรือระดบั

นานาชาติ ต่ออาจารยป์ระจาํและ/หรือนกัวิจยัประจาํ 

ก.พ.ร. ๔.๒.๒ 
 

ร้อยละของงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคที์�นาํมาใชอ้นัก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งชดัเจน

ต่ออาจารยป์ระจาํและ/หรือนกัวิจยัประจาํ 

ก.พ.ร. ๕.๑ ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตต่อบณัฑิต 

ก.พ.ร. ๕.๒ ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของนิสิตนกัศกึษาต่อสถาบนัอุดมศึกษา 



ตัวชี�วัด/ตัวบ่งชี� รายละเอียดของตัวชี�วัด 

ก.พ.ร. ๙ ระดบัความสาํเร็จของการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) 

 

ตารางที� ๕.๒    การจดัเรียงลาํดับความเสี�ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี

�ยง
 

๕    
สมศ. ๕, ๖, ๗,

ก.พ.ร. ๔.๒.๑, 

๔.๒.๒ 

 

๔   สมศ. ๘, ๙ 
๒.๒, ๒.๓,  

สมศ. ๑๔ 
  

๓      

๒    
๔.๑, ๔.๒, ๔.๓, 

๕.๒ 
 

๑      

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง 

 

สี ระดับความเสี�ยง 

 ระดบัความเสี�ยงสูงมาก 

 ระดบัความเสี�ยงสูง 

 ระดบัความเสี�ยงปานกลาง 

 ระดบัความเสี�ยงนอ้ย 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที� ๖ 

แผนการดําเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์จําแนกรายปี 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑  :  โครงการห้องเรียนมาตรฐาน                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อยา่งนอ้ย ๒ หอ้ง อยา่งนอ้ย ๒ หอ้ง อยา่งนอ้ย ๒ หอ้ง อยา่งนอ้ย ๒ หอ้ง อยา่งนอ้ย ๒ หอ้ง 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนหอ้งเรียนมาตรฐานที�ไดรั้บการปรับปรุง 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒  :  โครงการพฒันาหลกัสูตรรองรับการเปลี�ยนแปลงสู่ระดบัอาเซียน 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - - อยา่งนอ้ย  

๔ หลกัสูตร 

- 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนหลกัสูตรที�ไดรั้บการปรับปรุงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงสู่ระดบั

อาเซียน 

 

แผนปฏิบัติการ ๓  : โครงการส่งเสริมการวิจัยในชั�นเรียนโดยใช้เทคนิคการสอนแบบใฝ่รู้ (Active 

learning)                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อยา่งนอ้ยสาขาวิชา

ละ ๑ เรื�อง 

อยา่งนอ้ยสาขาวิชา

ละ ๑ เรื�อง 

อยา่งนอ้ยสาขาวิชา

ละ ๑ เรื�อง 

อยา่งนอ้ยสาขาวิชา

ละ ๑ เรื�อง 

อยา่งนอ้ยสาขาวิชา

ละ ๑ เรื�อง 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของคณาจารยที์�ใชเ้ทคนิคการสอนแบบใฝ่รู้ในการจดัทาํวิจยัและ

การเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัตกิาร ๔  : โครงการสหกจิศึกษา                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- เตรียมความพร้อม

การจดัระบบสหกิจ

ศึกษาของคณะ 

อบรมใหค้วามรู้

ดา้นสหกิจศกึษา 

นกัศกึษาเขา้

ร่วมสหกิจศษึา 

อยา่งนอ้ย  

๒ สาขาวิชา 

นกัศกึษาเขา้

ร่วมสหกิจศษึา 

อยา่งนอ้ย  

๓ สาขาวิชา 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนนกัศึกษาที�เขา้ร่วมโครงการสหกิจศึกษา 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๕  : โครงการผลติตาํราและพฒันาสื�อการเรียนการสอน                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- อยา่งนอ้ย  

๑ วิชา 

อยา่งนอ้ย  

๑ วิชา 

อยา่งนอ้ย  

๑ วิชา 

อยา่งนอ้ย  

๑ วิชา 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนตาํราและสื�อการเรียนการสอนที�ไดรั้บการพฒันา 

 

แผนปฏิบัติการ ๖  : โครงการเตรียมความพร้อมของบัณฑิตเพื�อการสอบใบประกอบวิชาชีพ หรือ

ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขา                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - สาขาวิชาบญัชี 

สาขาวิชาการ

ท่องเที�ยว และ

สาขาวิชานิเทศ

ศาสตร์ อยา่งนอ้ย 

๑ สาขาวิชา 

สาขาวิชาบญัชี 

สาขาวิชาการ

ท่องเที�ยว และ

สาขาวิชานิเทศ

ศาสตร์ อยา่งนอ้ย 

๒ สาขาวิชา 

สาขาวิชาบญัชี 

สาขาวิชาการ

ท่องเที�ยว และ

สาขาวิชานิเทศ

ศาสตร์  

๓ สาขาวิชา 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของนกัศึกษาที�สอบผา่นใบประกอบวิชาชีพเฉพาะสาขาวิชา 

 

 

 

 



แผนปฏิบัตกิาร ๗  :  โครงการพฒันาบัณฑติตามอตัลกัษณ์ของคณะ (คุณลกัษณะที�พงึประสงค์)                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของนกัศึกษาที�ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นบณัฑิตตามอตัลกัษณ์ของคณะที�

กาํหนดไว ้

 

แผนปฏิบัตกิาร ๘  : โครงการสํารวจความพงึพอใจของนักศึกษาต่อสิ�งสนับสนุนการเรียนรู้                    

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ :  ร้อยละความพึงพอใจของนกัศกึษาต่อสิ�งสนบัสนุนการเรียนรู้ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๙  : โครงการสํารวจความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑติ                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๐  : โครงการปรับปรุงทัศนยีภาพคณะ                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ - ๑ โครงการ - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ความสาํเร็จของการบรรลุโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๑  :  โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัตกิารคอมพวิเตอร์และห้องปฏิบัตกิารนิเทศศาสตร์                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- ๑ หอ้ง - ๑ หอ้ง - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนหอ้งปฏิบติัการที�ไดรั้บการปรับปรุง 

 



แผนปฏิบัตกิาร ๑๒  :   โครงการหลกัสูตรปริญญาโทบริหารธุรกจิมหาบัณฑติ                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - - ๑ หลกัสูตร - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนหลกัสูตรมหาบณัฑิตที�ไดรั้บการพฒันา 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๓  : โครงการสนับสนุนนกัวจิยัรุ่นใหม่                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง ๑ เรื�อง 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ :  ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๔  : โครงการพฒันางานวจิยัแบบบูรณาการหรือแบบมส่ีวนร่วม                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของงานวิจยัแบบมีส่วนร่วมหรือแบบบูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอน 

การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมต่องานวิจยัทั�งหมด 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๕  : โครงการพฒันาโครงการบริการวชิาการแบบบูรณาการหรือแบบมส่ีวนร่วม                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

อยา่งนอ้ย ๑ 

โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมหรือแบบบูรณาการเขา้กบั

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมต่องานบริการวิชาการทั�งหมด 

 

 

 

 



แผนปฏบิัตกิาร ๑๖  : โครงการพฒันาบุคลากรทางด้านวชิาการ (การอบรม/สัมมนา/ประชุมวชิาการ)                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อยา่งนอ้ยสาขาละ 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ยสาขาละ 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ยสาขาละ 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ยสาขาละ 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ยสาขาละ 

๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของบุคลากรที�ไดรั้บการพฒันาดา้นวิชาการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๗  :  โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ด้านการวจิยักบัชุมชน                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - ๑ โครงการ - ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๑๘  :  โครงการวารสารวชิาการของคณะ                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ เล่ม ๑ เล่ม  ๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ  : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏิบัติการ ๑๙  :  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื�อพัฒนาแผนกลยุทธ์และการประกันคุณภาพ

การศึกษาของคณะ                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ - ๑ โครงการ - ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๒๐  : โครงการจดหมายข่าวเพื�อประชาสัมพนัธ์คณะ 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑๒ ฉบบั ๑๒ ฉบบั ๑๒ ฉบบั ๑๒ ฉบบั ๑๒ ฉบบั 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 



แผนปฏิบัตกิาร ๒๑  : โครงการจดัทํารายงานประจําปีเพื�อรายงานผลการดําเนินงานของคณะ สู่องค์กร

ต่างๆ ทั�งภายในและภายนอก และบัณฑติของคณะ                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม ๑ เล่ม 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๒๒  :  โครงการกจิกรรมวิชาการ หรือการประกวดสิ�งประดิษฐ์ นวัตกรรม และผลงาน

สร้างสรรค์ของนักศึกษา                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

อยา่งนอ้ย 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ย 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ย 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ย 

๑ โครงการ 

อยา่งนอ้ย 

๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒๓  : โครงการหลกัสูตรระยะสั�นสําหรับท้องถิ�น                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- ๒ หลกัสูตร ๒ หลกัสูตร ๒ หลกัสูตร ๒ หลกัสูตร 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒๔  :  โครงการกฬีาหมากรุกไทยระดบัประเทศ                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของโครงการ 

 

 

 

 

 



แผนปฏบิัตกิาร ๒๕  :  โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมให้กบันกัศึกษา                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของนกัศึกษาที�ไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒๖  :   โครงการพฒันาระบบการจดัเกบ็ข้อมูลสารสนเทศของคณะ                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - ๑ โครงการ -  

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒๗  :   โครงการจดัทาํแผนบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน และตดิตามผล                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒๘  : โครงการถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารจดัการสู่ชุมชนและองค์กรภายนอก                   

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - ๑ โครงการ - ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๒๙  :   โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจดัการ                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - ๑ โครงการ ๑ โครงการ - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

 



แผนปฏบิัตกิาร ๓๐  :   โครงการจดัทําแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ของคณะ                 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - ๑ โครงการ - - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๓๑  :    โครงการสนับสนุนการเรียนต่อในระดับปริญญาเอกที�ตรงตามความต้องการใน

การผลติบัณฑติของคณะ                

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

รวม ๓ ทุน รวม ๓ ทุน รวม ๓ ทุน รวม ๓ ทุน รวม ๓ ทุน 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนอาจารยที์�ไดรั้บการสนบัสนุนให้เรียนต่อในระดบัปริญญาเอก 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๓๒  :  โครงการศึกษาดูงานของบุคลากรในประเทศ                

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละของบุคลากรที�เขา้ร่วมโครงการ 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๓๓  :  โครงการศึกษาดูงานของบุคลากรต่างประเทศ  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ - ๑ โครงการ - ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที�เขา้ร่วมโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๓๔  :  โครงการพฒันาศักยภาพผู้บริหาร                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- ๑ โครงการ - - - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 



แผนปฏิบัตกิาร ๓๕  :  โครงการจดัการความรู้ของคณะ 

                 เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- ๑ โครงการ - ๑ โครงการ - 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๓๖  :  โครงการจดัหารายได้ของคณะ                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ  : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๓๗  :  โครงการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก                  

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏบิัตกิาร ๓๘  :  โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมให้กบับุคลากร 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

- - ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 

 

แผนปฏิบัตกิาร ๔๐  :  โครงการจดัอบรมให้ความรู้กบัคณาจารย์เรื�องการเขียนผลงานวชิาการและการวจิยั 

เป้าหมาย 

๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ ๑ โครงการ 

ตวัชี�วดัความสําเร็จของโครงการ : จาํนวนผลงานทางวิชาการหรืองานวิจยัของคณาจารยใ์นคณะ 

 

 



ส่วนที� ๗ 

การกําหนดนโยบายในการบริหารงานของคณะวทิยาการจดัการ  

 

๗.๑ การกําหนดนโยบายในการบริหารงานของคณะวทิยาการจดัการ (ครั�งที� ๑) 

         เพื�อให้การบริหารงานของคณะวิทยาการจดัการ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ  

คณะวิทยาการจดัการจึงขอกาํหนด นโยบายในการดาํเนินงาน ดงัต่อไปนี�  

        ๑.  นโยบายด้านวชิาการ 

                ๑.๑ ในด้านการเรียนการสอนและการประเมินผลในแต่ละรายวิชา ให้คาํนึงถึงคุณภาพและ

มาตรฐานทางวิชาการ ในระดบัอุดมศึกษา  

 ๑.๒ ในการจดัอาจารยผ์ูส้อนรายวิชาต่างๆ ในแต่ละภาคเรียน ให้หัวหน้าสาขาวิชาจัดประชุม

อาจารยป์ระจาํสาขาวิชา เพื�อจดัผูส้อนเฉพาะอาจารยป์ระจาํสาขาวิชาตามความรู้ความสามารถ ให้ครบ 

ตามชั�วโมงสอน  หากมีวิชาเหลือให้เวน้ไว ้แลว้ส่งรายการจัดสอนของแต่ละสาขาวิชา  ให้หัวหน้า

สาํนกังานคณะ เพื�อรวบรวมนาํเสนอรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

  ใหร้องคณบดีฝ่ายวิชาการ ดาํเนินการประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการของคณะฯ เพื�อให้ที�

ประชุมเสนอชื�อและให้ความเห็นชอบ อาจารยที์�สังกัดคณะวิทยาการจดัการที�มีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกบัรายวิชา ที�ยงัมีอาจารยส์อนไม่ครบ  เป็นผูส้อน หากยงัมีรายวิชาที�เหลือ ให้หัวหน้าสาขาวิชา

เสนอชื�ออาจารยพ์ิเศษภายนอกที�เหมาะสมเป็นผูส้อน และใหที้�ประชุมใหค้วามเห็นชอบ   

 ๑.๓ ในการเสนอขอแต่งตั�งอาจารยที์�ปรึกษา สําหรับ นักศึกษา ภาค กศ.บป. จะต้องไม่เป็น

อาจารยที์�ไปศึกษาต่อ ที�ใชเ้วลาเรียน  ในวนัเสาร์และอาทิตย ์

๑.๔ ในการจัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ให้แต่ละสาขาวิชา จัดดาํเนินการในโปรแกรมวิชาที�

สาขาวิชารับผดิชอบเอง   โดยใหห้ลกัสูตรบริหารธุรกิจ  โปรแกรมวิชา การตลาด  การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ และ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  การกาํหนดวนัเริ� มออกฝึกประสบการณ์ และวันเสร็จสิ�นการฝึก

ประสบการณ์ ใหก้าํหนดพร้อมกนั ของหลกัสูตรที�มีระยะเวลาการเรียนเท่ากนั 

๑.๕ ในการจดักิจกรรมใดที�เกี�ยวกบัการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ที�จะตอ้งมีการเก็บเงิน

นักศึกษา ให้คาํนึงถึงความประหยดัที�จะไม่ทาํให้นักศึกษาเดือดร้อนมากเกินไป และจะต้องโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้  

๑.๖ ในการพฒันาบุคลากรของสาขาวิชา ควรพฒันาใหต้รงกบัรายวิชาที�รับผดิชอบสอนหรือตาม

ภารกิจที�สาขาวิชาหรือคณะฯมอบหมาย        

๒.  นโยบายด้านการบริหารและการงบประมาณ 

๒.๑ ในการบริหารและการดาํเนินงานตามขั�นตอนต่างๆ ของระบบงาน ให้เน้นการลดขั�นตอน

และความรวดเร็ว ในการปฏิบติังาน 



๒.๒ ในการจดัทาํงบประมาณ ใหเ้นน้การกระจายงบประมาณไปสู่หน่วยงานระดบัสาขาวิชา 

๒.๓ การใชจ่้ายเงินงบประมาณ ใหใ้ชจ่้ายโดยเนน้ประโยชน์ของหน่วยงานต่างๆ และของคณะฯ 

โดยตอ้งโปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

๓.  นโยบายด้านกจิการนักศึกษา 

๓.๑ ในการจดักิจกรรมใดๆ ของนกัศึกษาคณะฯ จะตอ้งไม่กระทบกบัการเรียนการสอนตามปกติ  

เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากคณบดี 

๓.๒ ในการจดักิจกรรมใดๆ ของกิจการนกัศึกษา ที�จะตอ้งมีการเก็บเงินนักศึกษา จะตอ้งไม่เป็น

การบงัคบั ใหเ้กิดจากความสมคัรใจ  เวน้แต่เป็นกิจกรรมที�กาํหนดโดยคณะวิทยาการจดัการ ที�ไม่ขดัต่อ

ระเบียบของมหาวิทยาลยัฯ 

 

๗.๒ การกําหนดนโยบายในการบริหารงานของคณะวทิยาการจดัการ (ครั�งที� ๒) 

         เพื�อให้การบริหารงานของคณะวิทยาการจดัการ  เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา  จึงขอกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานเพิ�มเติม

ดงัต่อไปนี�  
 

             ๑. นโยบายด้านวชิาการ 

๑.๑ ในการสอนแต่ละรายวิชา  ให้อาจารยผ์ูส้อนจัดทาํชุดการสอน  ซึ� งประกอบด้วย  ๑)  

แผนการบริหารการสอน  ๒)  ตาํราหรือเอกสารที�ใช้ในการสอน  (ตาํราอาจจะใชข้องบุคคลอื�นหรือ

สถาบนัอื�นก็ได)้   ๓) สื�อการสอน  (เช่น  แผน่ใส,  Power  Point  อื�น ๆ) 

ใหอ้าจารยผ์ูส้อนส่งเฉพาะแผนบริหารการสอนต่อหวัหนา้สาขาวิชาตามกาํหนดระยะเวลา

ที�คณะฯ กาํหนด และให้หัวหน้าสาขาวิชาสําเนาเก็บไวที้�สาขาวิชา ๑ ชุด  แลว้รวบรวมแผนบริหาร 

การสอนของอาจารยทุ์กท่านทุกรายวิชาส่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการ  

๑.๒ ในการส่งเกรด  (การประเมินผลการเรียน)  แต่ละรายวิชาใหส่้งตรงตามกาํหนดระยะเวลา

ที�คณะฯ กาํหนด  หากมีเหตุจาํเป็นอยา่งยิ�งไม่สามารถส่งไดท้นัตามกาํหนดใหบ้นัทึกขออนุญาตเลื�อนการ

ส่งเกรดต่อคณบดีล่วงหนา้ก่อนถึงกาํหนดระยะเวลาดงักล่าว 

๑.๓ ในการส่งเกรด (การประเมินผลการเรียน) ที�เป็น  “ I ”  รอผล  ในแต่ละภาคเรียน  ให้

กาํหนดระยะเวลา        แก้เกรด  “ I ”  ในใบส่งเกรด และดาํเนินการส่งเกรดแก ้ “ I “    ภายในภาค

การศึกษาถดัไป  (ตามระเบียบ) 

๑.๔ ในการส่งเกรด  (การประเมินผลการเรียน)  แต่ละรายวิชาใหท้าํการตรวจสอบความถกูตอ้ง

ใหเ้รียบร้อย ไม่ควรมีการขอแกไ้ขเกรดหลงัจากมีการประชุมอนุมติัไปแลว้ 

๑.๕   ในการพานักศึกษาไปศึกษาดูงานเพื�อเป็นการเพิ�มพูนประสบการณ์ให้กับนักศึกษา

ทางดา้นวิชาการ  ในภาพรวมของหลกัสูตรใหไ้ปได ้ ๑ ครั� ง ตลอดหลกัสูตร  โดยใชง้บประมาณของคณะ  



และให้ไปขณะที�เรียนอยู่ชั�นปีที�  ๔ ของหลักสูตร  ๔  ปี  และชั�นปีที�  ๒ ของหลกัสูตร ๒ ปี  (หลัง

อนุปริญญา) ยกเวน้สาขาวิชาการท่องเที�ยวให้เป็นไปตามหลกัสูตรที�กาํหนดโดยการท่องเที�ยวแห่ง

ประเทศไทย หรือลกัษณะของวิชาทางดา้นการท่องเที�ยว 

 

 


