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ค ำน ำ 
 

ด้วยบทบัญญัติแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 หมวด 3
มาตรา 9 (1) , (2) ก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหาร
งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว และตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 31 (3) ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของอธิการบดีไว้ว่า “จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 
รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย” ประกอบกับข้อ 22 วรรคสอง แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและ
การจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจากเงินรายได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ
ของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน” 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การ
บริหารราชการของคณะวิทยาการ และมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566–2580) 
(ฉบับปรับปรุงแก้ไข) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน 
ปี พ.ศ. 2565 แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2570 และบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน ามหาวิทยาลัยไปสู่
เป้าหมายภายใต้สถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ แบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บริบทที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และส่วนที่ 4              
การน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีความคาดหวังว่าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ 
จะเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารโครงการ การบูรณาการและแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ส่งผลให้น ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจนและผลักดัน
ให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เกิดผลสัมฤทธิ์  ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  สามารถบรรลุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ และ
มหาวิทยาลัยต่อไป 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  หมวด 3 มา ตรา 9 (1) , 
(2)  มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะเวลา งบประมาณที่
จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองก าหนดให้ “หน่วยงานที่
ได้รับอนุมัตงิบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจากเงินรายได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณไว้ในแต่ละไตรมาสให้ชัดเจน”  

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นกลไกก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยส่งเสริมความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ตลอดจนเป็นกลไกการติดตามและ
ประเมินผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด งบประมาณและโครงการรองรับ โดยมี
รายละเอียดที่ส าคัญดังนี้    

ปรัชญำ (Philosophy) : องค์กรแห่งความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์พลังชุมชน เพ่ือพลิกโฉม และขับเคลื่อน

ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
พันธกิจ (Mission) :  
1) ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ โดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
2) จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3)  สร้างสรรค์และพัฒนางานวิจัย การให้บริการวิชาการด้านการจัดการเชิงบูรณาการให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลายสู่การถ่ายทอดและพัฒนาท้องถิ่น 
4) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
5) ศึกษาวิจัยสหวิทยาการ และแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 



 
 

ข 
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6) บริหารจัดการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
อัตลักษณ์ : บัณฑิตเชี่ยวชาญงาน บูรณาการทักษะและคุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม น าวิทยาการจัดการสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
เอกลักษณ์ : แหล่งพัฒนาและบ่มเพาะองค์ความรู้และบูรณาการทักษะด้านการจัดการท้องถิ่นมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) : 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่เนื่องจากข้อ 20 แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย ให้พิจารณาประกอบกับงบประมาณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้น” กองนโยบายและแผนจึงน าค่าวัสดุการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณ
แผ่นดินในปีงบประมาณ รายจ่าย พ.ศ. 2566  จ านวน 4,608,700 บาท มาจัดสรรร่วมกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และปันลงสู่คณะวิทยาการจัดการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 
4,916,660 บาท จากเงินงบประมาณจ านวน  395,600 บาท และเงินรายได้จ านวน 4,521,060 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหาร
และการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 จ านวน 3,524,460 บาท และเงินรายได้ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกจ านวน 996,600 
บาท โดยประมาณการรายจ่ายประจ าข้ันต่ า รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่
รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.  รายจ่ายประจ าข้ันต่ า จ านวนทั้งสิ้น 656,060 บาท  จากเงินรายได้ทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 13.34 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น 
2.  รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร  จ านวนทั้งสิ้น 787,680 บาท จากเงินรายได้ทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 16.02 ของงบประมาณท่ีจัดสรรทั้งสิ้น 
3.  จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน 

พ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิ้น 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน  3,077,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.64 ของงบประมาณท่ีจัดสรร
ทั้งสิ้น ท าโครงการและกิจกรรมตามกรอบวงเงินที ได้รับจัดสรร โดยจัดสรรงบประมาณภารกิจพ้ืนฐาน ตามหน้าที ต้องด่าเนินการเป็นปกติประจ่าตามกฎหมายจัดตั้ง
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หน่วยงาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ ภายใต้กรอบทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็ นยุทธศาสตร์ 21 กล
ยุทธ์ 64 ตัวชี้วัด จ่านวน 248 โครงการ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต  (Future of work) 
และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที ่

คณะวิทยาการจัดการ จัดสรรงบประมาณรองรับการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 2,049,144 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 183,394 บาท และ
เงินรายได้จ านวน 1,865,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.00 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที่  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 โดยขับเคลื่อนโครงการที่ส าคัญ เช่น โครงการบริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา ฯ 
โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจัดการ โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่  คณะวิทยาการจัดการ โครงการ
พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) โครงการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะ
วิทยาการจัดการ  โครงการศึกษาดูงานบุคลากรวิชาการ (การจัดการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติ  และภาคฤดูร้อน 
คณะวิทยาการจัดการ โครงการทุนการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาค กศ.บป. คณะวิทยาการจัดการ    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมต ามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (value-based economy) และสร้างระบบ
นิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

คณะวิทยาการจัดการ จัดสรรงบประมาณรองรับการด าเนินการจ านวน 605,905 บาท จากเงินรายได้จ านวน 605,905 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.45  
ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 
ขับเคลื่อนโครงการที่ส าคัญดังนี้ โครงการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านวิจัย คณะวิทยาการจัดการ โครงการส่งเสริมด้านงานวิจัยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรธุรกิจ
การค้าสมัยใหม่) โครงการพัฒนาผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม คณะ
วิทยาการจัดการ โครงการบริการวิชาการ (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
คณะวิทยาการจัดการ ไม่มีโครงการและงบประมาณขับเคลื่อน เนื่องจากไม่มีการพัฒนาครู 
 



 
 

ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและก ารจัดก ารแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิ์ผล
และความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System based Transformation)  

คณะวิทยาการจัดการ จัดสรรงบประมาณรองรับการด าเนินงานจ านวนทั้งสิ้น 817,871 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 212,206 บาท และ
เงินรายได้จ านวน 605,665 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.55  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ระยะที 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 ขับเคลื่อนโครงการที่ส าคัญดังนี้ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ 
โครงการบริหารงานทั่วไป (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่)  โครงการประกันคุณภาพการศึกษา (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่)  โครงการบริหารจัดการส านักงาน
บัณฑิตศึกษา โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการบริหารงานเชิงรุกตาม
หลักธรรมาภิบาล คณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงท างก ารเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
คณะวิทยาการจัดการ ไม่มีโครงการและงบประมาณขับเคลื่อนแต่ได้ให้ความส าคัญโดยร่วมกันรับผิดชอบค่าเป้าหมายตัวชี้วัดท าค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 
 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  1 กำรผลิตบัณฑิต  และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต  (Future of work)  และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นท่ี 
กลยุทธ์ที ่1  เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
      

ตัวชี้วัดที่ 1.1  จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาที่มีการน าไปใช้ประโยชนห์รือได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

จ านวน 3     

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนในมหาวิทยาลัย ร้อยละ 15     
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปขีองจ านวนนักศึกษาและก าลังคนทุกช่วงวยัที่เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up ร้อยละ 1     
  รวม       
กลยุทธ์ที ่2  ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น (Non-

degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับ
      



 
 

จ 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

การท างาน (Work Based Leaning)  เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละของจ านวนหลกัสูตรที่นักศึกษามสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  ร้อยละ 70     
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ร้อยละของจ านวนหลกัสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรอืชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

(Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC 
/university-industry linkage  

ร้อยละ 70 1 โครงการ  31,950 31,950 

ตัวชี้วัดที่ 2.3  รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะสั้น (Credit bank/MOOC/Non-credit) ต่อป ีที่สามารถสร้างรายได้แก่
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ -     

ตัวชี้วัดที่ 2.4  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปขีองงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วมพัฒนานักศึกษา
หรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มขีีดความสามารถสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการ
พัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต   

ร้อยละ 3     

ตัวชี้วัดที่ 2.5  จ านวนผู้เข้ารับการถา่ยทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้ารว่มกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ
เข้าถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning  

คน 248 3 โครงการ 92,346 1,192,287 1,284,633 

  รวม   4 โครงกำร 92,346 1,224,237 1,316,583 
กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
      

ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 60 2 โครงการ  321,100 321,100 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาตแิละ/หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/นักวิจยัทั้งหมด  (Prize 
winner)                

ร้อยละ 9     

ตัวชี้วัดที่ 3.3  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation)  ร้อยละ 25 1 โครงการ  79,470 79,470 
  รวม   3 โครงกำร  400,570 400,570 

กลยุทธ์ที ่4  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      

ตัวชี้วัดที่ 4.1  จ านวนอาจารย์และนกัศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนภายใต้ความรว่มมือกับเครือขา่ยสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

คน 32     

ตัวชี้วัดที่ 4.2  ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์  ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 3 โครงการ 91,048 240,943 331,991 

  รวม   3 โครงกำร 91,048 240,943 331,991 
กลยุทธ์ที ่5  พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย       



 
 

ฉ 
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ตัวชี้วัดที่ 5.1  จ านวนพื้นทีแ่ละแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  (social lab)  ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีดความสามารถ
แก่บัณฑิตทุกช่วงวยั   

พื้นที่ 2     

ตัวชี้วัดที่ 5.2  จ านวนผู้สนับสนุน  (supportive) หรือผู้ร่วมลงทุน  (investor)  เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต   

ผู้สนับสนุน 1     

 รวม       
  รวมท้ังส้ิน   10 

โครงกำร 
183,394 1,865,750 2,049,144 

 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
  

ค่ำ
เป้ำหมำย  

จ ำนวน
โครงกำร  

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 กำรวิจัย  และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่ำ  (Value-Based  Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี  
กลยุทธ์ที ่1  พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจยั  ของนักวิจยั  อาจารย์และนักศึกษาใหม้ีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวจิัย  การน าไปใช้ได้จริง 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  จ านวนผลงานวจิัย นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชยแ์ละผลิตออกสู่ระบบเศรษฐกิจตลาด  ผลงาน 1         
ตัวชี้วัดที่ 1.2   ร้อยละผู้ประกอบการนักวจิัย (Research entrepreneur)  ต่อจ านวนอาจารยแ์ละนักวจิัยทั้งหมด   ร้อยละ 2         
ตัวชี้วัดที่ 1.3   จ านวนผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาต ิ  ผลงาน 5 3 โครงการ   426,100 426,100 
ตัวชี้วัดที่ 1.4   จ านวนผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธบิัตร   ผลงาน 1         
  รวม     3 โครงกำร    426,100 426,100 
กลยุทธ์ที ่2  ขับเคลื่อน  และส่งเสริมงานวิจัย และพฒันานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่  (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อยา่งยั่งยืน  
ตัวชี้วัดที่ 2.1   ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวนอาจารย์และนกัวจิัยทั้งหมด   ร้อยละ 7         
ตัวชี้วัดที่ 2.2   รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึน้   ร้อยละ 5         
ตัวชี้วัดที่ 2.3   จ านวนงบประมาณจากความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ   บาท 1,000,000         
  รวม             
กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ และการถา่ยทอดเทคโนโลยี  โดยการนอ้มน าแนวพระราชด าริไปใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   
ตัวชี้วัดที่  3.1   ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (creative 

cultural) ในชุมชนท้องถิ่น   
ร้อยละ 70 1 โครงการ   31,200 31,200 

  รวม     1 โครงกำร    31,200 31,200 
กลยุทธ์ที ่4  พัฒนาระบบนิเวศการวิจยั  และนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวจิัย  และนวัตกรรม  กับหนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิน่  
ตัวชี้วัดที่ 4.1  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ  บาท 1,000,000 1 โครงการ   36,000 36,000 
ตัวชี้วัดที่ 4.2   จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม (co-working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  พื้นที่ 1         
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  รวม      1 โครงกำร   36,000 36,000 
กลยุทธ์ที ่5  ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพือ่การถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วัดที่ 5.1  จ านวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจยั วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถขยายผลอยา่ง

ต่อเนื่อง   
พื้นที่ 1 1 โครงการ   112,605 112,605 

ตัวชี้วัดที่ 5.2   มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชนทอ้งถิ่น   บาท 1,000,000         
  รวม     1 โครงกำร    112,605 112,605 
 รวมท้ังส้ิน   6 โครงกำร  605,905 605,905 

 
กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ

เป้ำหมำย 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4  กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม่  (Re-inventing) เพื่อสร้ำงสัมฤทธ์ิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  (System  
based  Transformation) 
กลยุทธ์ท่ี 1  กำรพัฒนำ โครงสร้ำง กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital organization) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละคุณภาพการให้บริการ(Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย   ร้อยละ 85     
ตัวชี้วัดที่ 1.2   นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   นวัตกรรม 1     
ตัวชี้วัดที่ 1.3   จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏบิัติ   คน 1     
ตัวชี้วัดที่ 1.4    จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลยัให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ        
  รวม       
กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร  เพื่อสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูง   
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลยั   คน 3 1 โครงการ  37,000 37,000 
ตัวชี้วัดที่ 2.2   ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจ า    ร้อยละ 60     
ตัวชี้วัดที่ 2.3  ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่อมหาวิทยาลยั    ร้อยละ 1     
  รวม   1 โครงกำร  37,000 37,000 
กลยุทธ์ท่ี  3   ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน  กำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ไห้มำตรฐำนสำกล 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   ผลงาน  หรือจ านวนโครงการ  กจิกรรม  ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multibank)    ผลงาน 2     
ตัวชี้วัดที่ 3.2   ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/

มหาวิทยาลัย  (ใน/นอก 30:70)   
ร้อยละ 15     

ตัวชี้วัดที่ 3.3   จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนบัสนุนโครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  และหรือตอบโจทย์ THE SDGs   บาท 283,100     
  รวม       
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

กลยุทธ์ท่ี  4   ปฏิรูประบบงบประมำณ  และกำรจัดสรรงบประมำณ 
ตัวชี้วัดที่ 4.1   จ านวนโครงการสร้างสรรค์ที่สามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ 

(Demand-driven) และตอบโจทย์ THE SDGs   
โครงการ 1     

ตัวชี้วัดที่ 4.2   ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏบิัติราชการและแผนปฏิบัตกิารของ
มหาวิทยาลัย/คณะและส านัก   

ร้อยละ 80 5 โครงการ 212,206 566,665 778,871 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชีว้ัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที ่ 2 ของมหาวิทยาลัย/คณะและส านกั ร้อยละ 85     
  รวม   5 โครงกำร 212,206 566,665 778,871 
กลยุทธ์ท่ี  5   พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (Internal integrity and transparency assessment)  

ของมหาวิทยาลยั   
      

ตัวชี้วัดที่ 5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (External integrity and transparency assessment) 
ของมหาวิทยาลยั  

      

ตัวชี้วัดที่ 5.3   คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data integrity and transparency assessment)  ของมหาวิทยาลยั       
ตัวชี้วัดที่ 5.4   ระดับความพึงพอใจของคณาจารยแ์ละบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 1 โครงการ  2,000 2,000 
  รวม   1 โครงกำร  2,000 2,000 
 รวมท้ังส้ิน   7 โครงกำร 212,206 605,665 817,871 
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แผนปฏิบัติรายชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 1

59%

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2

17%

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4

24%

 
 ประเภทงบประมำณรำยจ่ำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายจ่าย
ประจ าขั้น

ต่ า 
13%

รายจ่ายภาระ
ผูกพันที่ต้อง

จัดสรร  
16%

จัดสรรตาม
ภารกิจที่

รับผิดชอบ 
71%
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แผนปฏิบัติรายชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

 
จัดสรรตามภำรกิจที่รับผิดชอบ และภำรกิจตำมประเด็นยุทธศำสตร์คณะวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566-2570   

คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2570 ท าโครงการ/กิจกรรมตำมประเด็นยุทธศำสตร์คณะวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  พ.ศ. 
2566-2570 จ านวนทั้งสิ้น 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน  3,077,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.64 ของงบประมาณที่
จัดสรรทั้งสิ้น ท าโครงการและกิจกรรมตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร โดยจัดสรรงบประมาณภารกิจพื้นฐาน ตามหน้าที ต้องด่าเนินการเป็นปกติประจ่าตามกฎหมายจัดตั้ง
หน่วยงาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ ภายใต้กรอบทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 15             
กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด จ่านวน 23 โครงการ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตบัณฑิตให้มีขีดควำมสำมำรถเพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 
คณะวิทยาการจัดการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด มีโครงการรองรับทั้งสิ้น 10 โครงการ จัดสรร

งบประมาณรองรับการด าเนินงานจ านวน 2,049,144 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 183,394 บาท และเงินรายได้จ านวน 1,865,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 
59.00 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2570  ขับเคลื่อนโครงการที่ส าคัญดังนี้ โครงการ
บริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา ฯ โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจัดการ โครงการจัดการศึกษาหลักสูตร
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) 
โครงการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ  โครงการศึกษาดูงานบุคลากรวิชาการ (การจัดการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) โครงการ
การเรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจัดการ โครงการทุนการศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาค 
กศ.บป. คณะวิทยาการจัดการ   

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงสรรค์กำรวิจัย พัฒนำนวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน  
คณะวิทยาการจัดการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 5 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด มีโครงการรองรับทั้งสิ้น 6 โครงการ จัดสรร

งบประมาณรองรับการด าเนินงานจ านวน 605,905 บาท จากเงินรายได้จ านวน 605,905 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.45 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2570  ขับเคลื่อนโครงการที่ส าคัญดังนี้ โครงการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านวิจัย คณะวิทยาการจัดการ 
โครงการส่งเสริมด้านงานวิจัยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่)  โครงการพัฒนาผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม คณะวิทยาการจัดการ โครงการบริการวิชาการ (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่มำตรฐำนสำกล 
คณะวิทยาการจัดการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด มีโครงการรองรับทั้งสิ้น 7 โครงการ จัดสรร

งบประมาณรองรับการด าเนินงานจ านวน 817,871 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 212,206 บาท และเงินรายได้จ านวน 605,665 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.55  ของ
งบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2570  ขับเคลื่อนโครงการที่ส าคัญดังนี้ โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ โครงการบริหารงานทั่วไป (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) โครงการประกันคุณภาพการศึกษา (หลักสูตรธุรกิจการค้า
สมัยใหม่) โครงการบริหารจัดการส านักงานบัณฑิตศึกษา โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โครงการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา โครงการบริหารงานเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล คณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 กำรยกระดับมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่มำตรฐำนสำกล 
คณะวิทยาการจัดการ ไม่มีโครงการและงบประมาณขับเคลื่อนแต่ได้ให้ความส าคัญโดยร่วมกันรับผิดชอบค่าเป้าหมายตัวชี้วัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ

ตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-2567 
กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ

เป้ำหมำย 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหม้ีขีดความสามารถเพือ่รองรับการท างานในอนาคต 
กลยุทธ์ท่ี 1  เสริมสร้างบัณฑิตให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษาต่อจ านวนบัณฑิตที่จบการศึกษาต่อจ านวน

นักศึกษาที่จบการศึกษา 
ร้อยละ 80 5 โครงการ 75,046.00 1,343,527.00 1,418,573.00 

  รวม ร้อยละ 80 5 โครงการ 75,046.00 1,343,527.00 1,418,573.00 
กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละความพึงพอใจของนายจา้งที่มีต่อบัณฑิตทั้งทางด้านวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 80 3 โครงการ  91,048.00   240,943.00   331,991.00  
  รวม ร้อยละ 80 3 โครงการ  91,048.00   240,943.00   331,991.00  
กลยุทธ์ท่ี  3   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน มุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   จ านวนหลกัสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เรียนสามารถเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจริง  (Work 

Integrated Learning) 
หลักสูตร 3 2 โครงการ 17,300.00 281,280.00 298,580.00 

  รวม หลักสูตร 3 2 โครงการ 17,300.00 281,280.00 298,580.00 
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กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 การสร้างสรรค์การวิจยั พัฒนานวัตกรรม และพันธกจิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่งยั่งยืน 
กลยุทธ์ท่ี 1  พัฒนาศักยภาพนกัวิจยัให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  จ านวนผลงานวจิัย/บทความทางวิชาการที่มีส่วนในการพัฒนาชุมชนได้รับเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติต่อผลงานวิจัยทั้งหมด 
ร้อยละ 4 4 โครงการ - 462,100.00 462,100.00 

  รวม ร้อยละ 4 4 โครงการ - 462,100.00 462,100.00 
กลยุทธ์ท่ี 2  ส่งเสริงงานวิจัยเชิงบูรณาการที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือสร้างนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่น ชิ้นงาน 3     
  รวม       
กลยุทธ์ท่ี  3   ส่งเสริมการบริการวิชาการที่เป็นความรว่มมือระหว่างคณะวิทยาการจัดการกับชุมชนเพื่อสร้างองค์ความรู้ และแก้ปัญหาให้กับชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   จ านวนชุมชนเครือข่ายความรว่มมือในการบริการวิชาการเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น   ชุมชน 3 1 โครงการ  112,605.00 112,605.00 
  รวม ชุมชน 3 1 โครงการ  112,605.00 112,605.00 
กลยุทธ์ท่ี  4   ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าร ิและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ตัวชี้วัดที่ 4.1   จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างคุณค่าศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม 3     
  รวม       
กลยุทธ์ท่ี  5   พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมปิัญญาของท้องถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมีสว่นร่วม 
ตัวชี้วัดที่ 5.1   ร้อยละของนักศึกษาและบุคคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อจ านวน

นักศึกษาทั้งหมด 
ร้อยละ 10 1 โครงการ  31,200.00 31,200.00 

  รวม ร้อยละ 10 1 โครงการ  31,200.00 31,200.00 
 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เปน็มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ท่ี 1  ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการและพัฒนาสิ่งปลูกสร้างภายใน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของจ านวนแผนปฏิบัติที่ท าส าเร็จต่อแผนปฏบิัติทั้งหมด ร้อยละ 80 3 โครงการ - 115,525.00 115,525.00 
  รวม ร้อยละ 80 3 โครงการ - 115,525.00 115,525.00 
กลยุทธ์ท่ี 2  ปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีความคลอ่งตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อคณะผู้บริหาร ร้อยละ 80 1 โครงการ - 2,000.00 2,000.00 
  รวม ร้อยละ 80 1 โครงการ - 2,000.00 2,000.00 
กลยุทธ์ท่ี  3   ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ บนความโปร่งใส ถูกตอ้ง คุ้มค่า มีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   ร้อยละการของการใช้จา่ยงบประมาณในการด าเนินโครงการตามแผน ร้อยละ 50 3 โครงการ 212,206.00 488,140.00 700,346.00 
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แผนปฏิบัติรายชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

กลยุทธ์/ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
แผ่นดิน รำยได้ รวม 

  รวม ร้อยละ 50 3 โครงการ 212,206.00 488,140.00 700,346.00 
กลยุทธ์ท่ี  4   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด       
ตัวชี้วัดที่ 4.1   ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ ร้อยละ 75     
  รวม       

รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามประเภทรายจ่าย 
คณะวิทยาการจัดการได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  จ าแนกตามประเภทรายจ่าย จากงบประมาณภาพรวมจ านวน 4,916,660 

บาท งบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้ 4,521,060 บาท เป็นรายจ่ายบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 12.75 รายจ่ายด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 72.12  รายจ่ายอุดหนุนคดิ
เป็น ร้อยละ 15.12  

เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่เนื่องจากข้อ 20 แห่งระเบียบ
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ให้
พิจารณาประกอบกับงบประมาณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้น” กองนโยบายและแผนจึงน าค่าวัสดุการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดินในปีงบประมาณ 
รายจ่าย พ.ศ. 2566  จ านวน 4,608,700 บาท มาจัดสรรร่วมกับเงินรายได้ของมหาวทิยาลัย และปันลงสู่คณะวิทยากาจัดการ โดยจ าแนกเป็นประเภทรายจ่ายเงินอุดหนุนร้อยละ 100 

จัดสรรเงินรายได้จ านวน 4,521,060 บาท จ าแนกตามประเภทรายจ่าย เป็นรายจ่ายบุคลากรจ านวน 627,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.87 รายจ่ายด าเนินงาน   
จ านวน  3,546,060 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.43 รายจ่ายอุดหนุนจ านวน  348,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.70   
 

ประเภทรำยจ่ำยงำนประมำณภำพรวม             ประเภทรำยจ่ำยงบประมำณรำยได้ 
 

 
 
 
 
 

งบบุคลำกร
13%

งบด ำเนินงำน
72%

เงินอุดหนุน
15%

งบบุคลำกร
14%

งบด ำเนินงำน
78%

เงินอุดหนุน
8%
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แผนปฏิบัติรายชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

รำยละเอียดงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมไตรมำส 
คณะวิทยาการจัดการ จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมำณกำรรำยจ่ำย 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
-  ภาพรวม  19.83 29.81 26.76 23.60 
-  งบประมาณแผ่นดิน 29.45 46.19 24.36  
-  งบประมาณเงินรายได้ 18.99 28.37 26.97 25.67 
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แผนปฏิบัติรายชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

 
 
 
 

วิสัยทัศน์ “เป็นมหำวิทยำลัยแห่งนวัตกรรมและกำรสร้ำงสรรค์พลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉมและขับเคลือ่น ชุมชนท้องถิน่สู่ควำมมั่งคั่งและยั่งยืนภำยในปี  2570” 
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มหำวิทยำลยัจัดสรรงบประมำณส ำหรับขบัเคลื่อนโครงกำร จ ำนวนทั้งสิน้ 4,916,660 บำท 
รำยจ่ำยประจ ำขั้นต่ ำ (656,060 บำท) ร้อยละ  (13.34) 

รำยจ่ำยภำระผูกพันที่ต้องจัดสรร (787,680 บำท) ร้อยละ  (16.02) 
จัดสรรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ แผนยุทธศำสตร์คณะวิทยำกำรจัดกำรมหำวิทยำลยัรำชภัฏนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2566-2570  (3,472,920 บำท) ร้อยละ  (70.64) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต   (Future 
of work)           และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 
การวจิัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) 
และสร้างระบบนเิวศการวจิัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลกิโฉมมหาวทิยาลัยใหม ่(Re-inventing)                                                 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิ์ผล และความคุ้มค่าตอ่การลงทุนของการบริหารจัดการ (System  based  Transformation) 

กลยุทธท์ี่ 2 จ านวน 1,316,583 บาท 
กลยุทธท์ี่ 3 จ านวน   400,570 บาท 
กลยุทธท์ี่ 4 จ านวน   331,991 บาท 

กลยุทธท์ี่ 1 จ านวน 426,100 บาท 
กลยุทธท์ี่ 3 จ านวน   31,200 บาท 
กลยุทธท์ี่ 4 จ านวน   36,000 บาท 
กลยุทธท์ี่ 5 จ านวน 605,905 บาท 

กลยุทธท์ี่ 2 จ านวน   37,000 บาท 
กลยุทธท์ี่ 4 จ านวน 778,871 บาท 
กลยุทธท์ี่ 5 จ านวน     2,000 บาท 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 
กำรยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตบัณฑิต

ให้มีขีดควำมสำมำรถเพ่ือรองรับกำรท ำงำนใน
อนำคต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 
กำรสร้ำงสรรค์กำรวิจยั พฒันำนวัตกรรม และพันธ

กิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 
กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรให้

เป็นแหล่งนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิน่ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 
กำรยกระดับเป็นองค์กรเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่

มำตรฐำนสำกล 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน 1,418,573 บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน   331,991 บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน   298,580 บาท 
 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน 462,100 บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน 112,605 บาท 
กลยุทธท์ี่  4  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  5  จ านวน   31,200 บาท 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน 115,525 บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน     2,000 บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน 700,346 บาท 
กลยุทธท์ี่  4  จ านวน          -  บาท 
 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน          -  บาท 
 

ไตรมาส  (1  ตุลาตม  2566 - 30  กันยายน  2567) 
รวมท้ังสิ้น 

แหล่ง
งบประมำณ 

ไตรมำสท่ี  1 ไตรมำสท่ี  2 ไตรมำสท่ี  3 ไตรมำสท่ี  4 
ต.ค.  66 พ.ย.  66 ธ.ค  66 ม.ค.  67 ก.พ.  67 มี.ค.  67 เม.ย.  67 พ.ค. 67 มิ.ย.  67 ก.ค.  67 ส.ค.  67 ก.ย.  67  

ภาพรวม 
(3,472,920) 

755,396 1,131,474 884,687 701,363 3,472,920 
21.75 32.58 25.47 20.20 100.00 

115,317 257,679 382,400 395,899 470,999 264,576 133,079 491,168 260,440 431,460 194,903 75,000 3,472,920 
3.32 7.42 11.01 11.40 13.56 7.62 3.83 14.14 7.50 12.42 5.61 2.16 100.00 

ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรคณะวิทยำกำรจัดกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570)                   
ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 
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แผนปฏิบัติรายชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

งบประมาณ
แผ่นดนิ 

(395,600) 

111,519 187,722 96,359  395,600 
28.19 47.45 24.36 0.00 100.00 

- 22,219 89,300 71,022 33,334 83,366 78,559 8,000 9,800 - - - 395,600 
- 5.62 22.57 17.95 8.43 21.07 19.86 2.02 2.48 - - - 100.00 

งบประมาณ
รายได้ 

(3,077,320) 

643,877 943,752 788,328 701,363 3,077,320 
    100.00 

115,317 235,460 293,100 324,877 437,665 181,210 54,520 483,168 250,640 431,460 194,903 75,000 3,077,320 
3.75 7.65 9.52 10.56 14.22 5.89 1.77 15.70 8.14 14.02 6.33 2.44 100.00 
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แผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 
 

ส่วนที่ 1 
บริบทที่เกี่ยวข้องกบัคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อน

การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยน าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2579 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน 
ปี พ.ศ. 2565 และบริบทต่าง ๆ ตามเจตนารมณ์ของมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ว่า  “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ
ปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่ง เสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยฐานะครู” นั้น 

อาจกล่าวได้ว่าเป็นเสมือนเส้นทางการพัฒนาความเป็นสถาบันอุดมศึกษา โดยมีแก่นแกนอยู่ที่ท้องถิ่นชุมชน (Community- based) หรือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ (Area-based) มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นและสังคม ตอบสนองต่อการพัฒนาตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ให้ชุมชนเข้มแข็งและสามารถพัฒนาแบบพ่ึงตนเองได้เป็นอย่างดี ประกอบกับกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 ก าหนดให้ทุกมหาวิทยาลัยต้องมีการการประเมินตนเอง ผ่านระบบการประเมินตนเอง
และการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment System - UCLAS) เพ่ือรองรับการประเมินตนเอง
ตามตัวชี้วัดกลุ่มยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้วางทิศทางของมหาวิทยาลัยอยู่ใน กลุ่มยุทธศาสตร์กลุ่มที่  3 เป็นมหาวิทยาลัยเชิง
พ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (Area-Based and Community) มีจุดเน้น และความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาท้องถิ่นที่โดดเด่น ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลตาม
ศักยภาพ  ความเชี่ยวชาญ และความพร้อมของมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท ี

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขับเคลื่อนภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ปี พ.ศ. 2566- 2570 โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
ปรัชญา (Philosophy) : องค์กรแห่งความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์พลังชุมชน เพ่ือพลิกโฉม และขับเคลื่อน

ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
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พันธกิจ (Mission) :  
1) ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ โดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
2) จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3)  สร้างสรรค์และพัฒนางานวิจัย การให้บริการวิชาการด้านการจัดการเชิงบูรณาการให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลายสู่การถ่ายทอดและพัฒนาท้องถิ่น 
4) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
5) ศึกษาวิจัยสหวิทยาการ และแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
6) บริหารจัดการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
อัตลักษณ์ : บัณฑิตเชี่ยวชาญงาน บูรณาการทักษะและคุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม น าวิทยาการจัดการสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
เอกลักษณ์ : แหล่งพัฒนาและบ่มเพาะองค์ความรู้และบูรณาการทักษะด้านการจัดการท้องถิ่นมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) : 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

 
1.1 บริบทเชิงยุทธศาสตร์ 

1.1.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ขึ้น ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579)  เมื่อ
วันที่ 11 ตุลาคม  2561 พร้อมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) โดยการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 
38 แห่ง  

เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอยู่บนฐานความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏตรงตามเจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพ้ืนฐานศักยภาพและบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าของยุทธศาสตร์ ประกอบ ด้วย 4 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

1.1.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2579 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์จึงได้วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี ในระหว่างปี พ.ศ.2561–พ.ศ.2579 โดยก าหนดวิสัยทัศน์

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี คือ “เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ และ
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ.2579” 

เพ่ือให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ได้แบ่งวิสัยทัศน์ออกเป็น 4 ระยะ  ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ.2561–พ.ศ.2564) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ 
วิสัยทัศน์ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569) เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถชี้น าและสร้างสรรค์สังคมและ

ประเทศชาติได ้
วิสัยทัศน์ระยะที่ 3 (ปี พ.ศ.2570 – พ.ศ.2574) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพในการยกระดับคุณภาพของสังคม ประเทศชาติ และสร้างสรรค์ 

องค์ความรู้สู่สากล 
วิสัยทัศน์ระยะที่ 4 (ปี พ.ศ.2575 – พ.ศ.2579) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) :  
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
2. การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3.  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5.  การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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1.2 ทิศทางของคณะวิทยาการจัดการ 
1.2.1 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 ถึง พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉมและขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่งและ
ยั่งยืนภายในปี  2570” มีประเด็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ดังต่อไปนี้   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการ
วิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต                        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิ์ผลและความ

คุ้มค่าต่อการลงทุนของการบริหารจัดการ (System based Transformation)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 

1.2.1 นโยบายอธิการบดี อธิการบดีน าเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
แผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
1. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 1 การพัฒนาระยะเร่งด่วน (พ.ศ.2563 ถึง พ.ศ. 2564) 

1.1 การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 
1.2 การสร้างบรรยากาศการท างานอย่างมีความสุขและสร้างความปรองดองในการท างาน 
1.3 ปรับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกันในทุกระดับทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ศูนย์และส านัก 
1.4 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบต่าง ๆ ให้ตอบสนองต่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของอาจารย์และบุคลากร 
1.5 ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนสาธิต 
1.6 ระดมสรรพก าลังเพื่อการท างานสนองยุทธศาสตร์ตามพระบรมราโชบาย 

2. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 2 การพัฒนาระยะก้าวกระโดด (พ.ศ.2564 ถึง พ.ศ. 2565) 
2.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณแบบ SPBB (Strategic Performance Based Budgeting) 
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2.2 สร้าง New Platform เพ่ือให้มีศักยภาพในการท างานตามยุทธศาสตร์และการขอรับการจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ 
2.3 บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
2.4 พัฒนาก าลังคนโดยใช้ระบบ 3B1R เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับดูแล” ลดทอนบทบาท “การบังคับและสั่งการ” 
2.5 สร้างและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
2.6 สร้างและพัฒนานักศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมคนไทยสู่สตวรรษที่ 21 
2.7 สร้างเครือข่ายและพันธมิตร (Partnership) ในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและปฏิบัติพันธกิจต่าง ๆของมหาวิทยาลัย 
2.8 การเตรียมพ้ืนที่ย่านมัทรีให้เป็นพื้นที่หลัก (Main campus) ของการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 

3. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 3 การพัฒนาที่มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน (พ.ศ.2565 ถึง พ.ศ. 2566) 
3.1 การใช้ ICT & Digital เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เต็มรูปแบบ 
3.2 ยกระดับการวิจัย บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นตัวจักรขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมและการสร้างรายได้ของ

มหาวิทยาลัย 
3.3 สร้างความแข็งแกร่งของระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการสร้างรายได้ 
3.4 การเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous University) 

 
1.2.3 แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (พ.ศ. 2566 ถึง พ.ศ. 2570) 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ สร้างสรรค์พลังชุมชน เพ่ือพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน” มีประเด็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
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1.2.4 นโยบายคณบดี คณบดีน าเสนอวิจัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2564-2568 
ในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
 
A : Adjust ปรับเปลี่ยน 
B : Build  สร้างเสริม 
C : Coordinate ประสาน 

 
 

ยุทธศาสตร์เชิงรุก 1 ยก 3 เร่ง ได้แก่ 
1. ยกระดับคณะให้เป็นองค์กรการศึกษาด้านวิทยาการจัดการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตาม มาตรฐานสากล 
2. เร่งสร้างความเข้าใจกับบุคลากรในคณะเกี่ยวกับจุดเด่น จุดด้อยเพ่ือการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็น มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
3. เร่งสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ก าหนด Flagship ด้วยการจัดตั้งคลังสมอง (MS Brain Center) และ One Academic One Achievement แสดง

ความสามารถในการแข่งขันทาง วิชาการให้เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาต 
4. เร่งจัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ผ่านการสร้างเครือข่ายกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล  องค์การบริหารส่วน

จังหวัด  องค์การบริหารส่วนต าบล) 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
Strategy A (ปรับเปลี่ยน)   มีกลยุทธ์ในการพัฒนาเพื่อการปรับเปลี่ยน ดังนี้ 
- ปรับบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่ดีในทุกระดับ ให้เป็นเอกภาพ มีความเท่าเทียมกันในการได้รับ การส่งเสริม และสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน 

โดยมีเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน พิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม 
- เตรียมการปรับเปลี่ยนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยการเร่งสร้างความเข้าใจกับ บุคลากรในคณะ 
- ปรับรูปแบบการสื่อสารอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้าง Brand จิตวิญญาณคณะวิทยาการจัดการ  ให้เข้มแข็ง ชัดเจน ผ่านกระบวนการ IMC หรือ Public 

Relations (PR) ทั้งการสร้าง content และเพ่ิมช่องทางให้หลากหลายทันการเปลี่ยนแปลงในทุกแพลตฟอร์ม (platform) 
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Strategy B (เสริมสร้าง) มีกลยุทธ์ในการพัฒนาเพื่อการเสริมสร้าง ดังน 
- สร้างความเข้มแข็งให้คณะวิทยาการจัดการ ด้วยการจัดตั้ง “คลังสมองคณะวิทยาการจัดการ” (MS Brain Center) โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากคณาจารย์

เกษียณ ศิษย์เก่า ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนของท้องถิ่น เพ่ือเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าที่สามารถผสานทั้ง องค์ควา มรู้และวิชาชีพในสถาน
ประกอบการ ในสภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจโลก 

- พัฒนางานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง และผลักดันให้มีการน าเสนอในเวทีระดับ นานาชาติ  รวมถึงการผลักดันให้วารสารวิชาการของคณะเข้า
สู่ฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิง วารสารไทย (Thai-Journal. Citation Index Centre : TCI) 

- ผลักดัน และสนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการและวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม   โดยจัดหาทุนการศึกษาต่อ หรือ ทุนพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

- สร้างจุดเด่นในเชิงวิชาการให้ชัดเจนขึ้น  โดยส่งเสริมให้นักศึกษาและคณาจารย์แสดง ความสามารถในการแข่งขันทางวิชาการ เพ่ือให้เป็นที่ ยอมรับในวง
วิชาการท้ังระดับชาติและ นานาชาติ (One Academic One Achievement) เพ่ือเป็น Flagship ให้กับคณะ 

- เน้นการจัดหาครุภัณฑ์ เครื่องมือ สิ่งสนับสนุนที่ทันสมัยแทนการลงทุนด้านสิ่งปลูกสร้างใช้ งบประมาณสร้างคนให้เข้มแข็ง ( Smart partnership) ทั้ง
นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของคณะ 

Strategy C (ประสาน) มีกลยุทธ์ในการพัฒนาเพื่อการประสาน ดังนี้ 
- สร้างเครือข่ายกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งในระดับเทศบาล  องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือจัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่

ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น อีกท้ังยังเป็นการหารายได้ที่จะรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
- ประสานความร่วมมือระหว่างสาขาวิชาทั้งหมด 7 สาขาในคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือบูรณาการ และสร้างกิจกรรมต้นแบบ อันจะน าไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ให้ชุมชน 
- พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ โดยร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งระหว่างสาขาวิชา ระหว่างคณะหรือศูนย์/ส านัก/สถาบัน และสถาบันภายนอก ให้เกิด

หลักสูตรทุกแพลตฟอร์ม ทั้ง Onsite หรือ Online หรือประสมประสาน ในรูปแบบ Credit Bank 
- ประสานระหว่างหน่วยงานผ่านคณบดีทุกคณะ ผู้อ านวยการทุกศูนย์/ส านัก เพ่ือหาแนวทางร่วม พัฒนามหาวิทยาลัยในบริบทของคณะ และศูนย์/ส า นัก 

ในการจัดกิจกรรมที่สอดรับ ร่วมมือกัน เป็นไปตามกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัย 
- ต่อยอดเครือข่าย “คลังสมองคณะวิทยาการจัดการ” สู่การท ากิจกรรมทางสังคม เช่น บริการวิชาการ จัดหาทุนการศึกษาให้นักศึกษา ฯลฯ 
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แผนการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ ภายใน 4 ปี 
เพ่ือให้สอดรับกับผังการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งภายในปี พ.ศ.2570 มหาวิทยาลัยฯ จะก้าวไปสู่การเป็น 

International University จึงมีนโยบายการบริหารงานคณะ ที่ตั้ง Milestone ไว้ประจ าปี ดังภาพต่อไปนี้ 

 
ซึ่งในปีที่ 1 ของการบริหารงาน จะประสานความเข้าใจกับบุคลากรทุกภาคส่วน ให้เกิดความเป็น เอกภาพ (Unity) ทั้งในเรื่องของการเตรียมการปรับเปลี่ยน

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ การจัดประสาน ตั้งคลังสมองของคณะวิทยาการจัดการ การเสริมสร้าง Brand จิตวิญญาณคณะวิทยาการจัดการให้เข้มแข็ง ผ่าน
การปรับรูปแบบการสื่อสารอย่างเป็นระบบ การสร้าง content และการเพิ่มช่องทางให้หลากหลายทัน การเปลี่ยนแปลงทุกแพลตฟอร์ม (platform) 

ปีที่ 2 ของการบริหารงาน จะเร่งพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อความต้องการท้องถิ่น และ พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ โดยสามารถเรียนได้ทุก
แพลตฟอร์ม (Onsite /online) ในรูปแบบ Credit Bank รวมถึงการปฏิรูปบริษัทจ าลองให้กลับมาตอบโจทย์แก่คณะและมหาวิทยาลัยในการสร้างรายได้อีก ช่องทางหนึ่ง 

ปีที่ 3 ของการบริหารงาน จะสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และถ่ายทอดผลงานทางวิชาการให้เป็น ที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งระดับชาติและนา นาชาติ 
(one academic one achievement) ผลักดันให้เกิดการ น าเสนอในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ 

และในปีที่ 4 ของการบริหารงาน พร้อมจะก้าวสู่ความเป็นสากล ด้วยการเป็นที่ยอมรับทางวิชาการ ในเวทีวิชาการระดับนานาชาติ  รวมถึงการข ยายความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้เกิดการ แลกเปลี่ยนทางวิชาการ และบุคลากรเพิ่มมากขึ้น 
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1.3 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ สู่เป้าหมายยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์ ระยะที่ 2 
ฉบับทบทวน 2565 
แผนปฏิบัตริาชการ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
การผลติบณัฑิต  และพัฒนาก าลังคน
ให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อ

รองรับการท างานในอนาคต   
(Future of work)           และ

การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตาม
กรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้น

คุณค่า (Value-based economy) 
และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและ

นวัตกรรมเชิงพื้นที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและ

พัฒนาครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล

และการจัดการแบบพลกิโฉม
มหาวิทยาลยัใหม่ (Re-inventing)                                                 

เพื่อสร้างสมัฤทธ์ิผล และความคุม้ค่า
ต่อการลงทุนของการบริหารจดัการ 

(System  based  
Transformation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้และสรา้งความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะ
ยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDG) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 
SDG1,SDG13, SDG15, SDG 17 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 
SDG2-3,SDG5, SDG12, SDG15, 

SDG17 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 
SDG1,SDG13, SDG15, SDG 17 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
SDG5, SDG10, SDG15, SDG17 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
SDG2,SDG8, SDG9, SDG10 

 
แผนยุทธศาสตร์คณะ

วิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ พ.ศ. 
2566-2570 

แผนปฏิบัติราชการ
คณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีด
ความสามารถเพ่ือรองรับการ

ท างานในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนา
นวัตกรรม และพันธกจิสัมพันธ์

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ของระบบ

บริหารจัดการ
ให้เป็นแหล่ง
นวัตกรรมเพ่ือ

การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 
การยกระดับ

เป็นองค์กรเพ่ือ
การพัฒนา
ท้องถิ่นสู่

มาตรฐานสากล 
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1.4 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ สู่เป้าหมายหน่วยงาน 
วิสัยทัศน ์ เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจดัการ ผลิตบณัฑิตที่มีคณุภาพ สร้างสรรค์พลังชุมชน เพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่งและยั่งยนื 
พันธกิจ พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑติให้มีความเป็นผู้น า

ด้านการจดัการเชิงบูรณาการที่มีคณุภาพ 
โดยยดึมั่นหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
พันธกิจที่ 2 จัดการศึกษาวิชาการและ
วิชาชีพด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่
ทันสมัยตอบสนองความต้องการและ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจที่ 3 สร้างสรรค์และพัฒนางานวจิยั 
การให้บริการวิชาการด้านการจัดการเชิง
บูรณาการให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลายสู่
การถ่ายทอดและพัฒนาท้องถิ่น 
พันธกิจที่ 4 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม
ที่ ธ า ร ง ไ ว้ ซึ่ ง ก า รอนุ รั กษ์ ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมทั้ งการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม 

พันธกิจที่ 5 ศึกษาวิจัยสหวิทยาการ และ
แสวงหาองค์ความรู้ใหมเ่พื่อการพฒันาสู่
การยอมรับท้ังในระดับท้องถิ่นและ
ประชาคมโลก 

พันธกิจที่ 6 บริหารจัดการมุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วม โดยยดึหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่การยอมรับ
ทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการ
ผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพื่อ
รองรับการท างานในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม 
และพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการให้เป็นแหล่งนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับเป็นองค์กรเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
 

เป้าประสงค์
เชิง 

บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องและรองรับ
การท างานในอนาคต สามารถใช้นวัตกรรม
เป็นฐานการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ 
 

มีการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม 
เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่าแก่สังคม
ท้องถิ่น 
 

พัฒนาระบบบริหารจัดการไปสู่ความเป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลที่ส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   

องค์กรมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมี
ศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 
 

กลยุทธข์อง
คณะ
วิทยาการ
จัดการ 
 
 

1. เสริมสร้างบณัฑิตใหม้ีทักษะที่จ าเป็นต่อ
การท างานในศตวรรษท่ี 21 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

3. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร และสื่อ
การเรยีนการสอน มุ่งเน้นกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

2. ส่งเสริงงานวิจัยเชิงบูรณาการที่น าไปสู่
การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

3. ส่งเสรมิการบริการวิชาการที่เปน็ความ
ร่วมมือระหว่างคณะวิทยาการจัดการ

1. ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการและ
พัฒนาสิ่งปลูกสร้างภายใน 

2. ปรับปรุงการบรหิารจดัการใหม้คีวาม
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

3. ปรับปรุงการบรหิารจดัการด้านการเงิน
และงบประมาณ บนความโปร่งใส 

1. สร้างภาพลักษณ์ให้มีช่ือเสียงเปน็ท่ี
ยอมรับท้ังในระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ 

2. การสร้างเครือข่ายเพื่อยกระดับ
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

3. สนับสนุนให้อาจารย์จัดบริการวิชาการ
หรืองานวิจัยท่ีมีส่วนช่วยให้วิสาหกิจ
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สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 

กับชุมชนเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
แก้ปัญหาให้กับชุมชน 

4. ส่งเสรมิการเรียนรูต้ามแนวพระราชด าริ 
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภมูิปญัญา
ของท้องถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมี
ส่วนร่วม 

ถูกต้อง คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

4. พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและ
กายภาพให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 

1.  ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าภายใน 
1 ปี หลังจบการศึกษาต่อจ านวน
บัณฑิตที่จบการศึกษาต่อจ านวน
นักศึกษาท่ีจบการศึกษา 

2. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมี
ต่อบัณฑติทั้งทางด้านวิชาชีพ และ
คุณธรรม จรยิธรรม 

3. จ านวนหลักสตูรที่มีการจัดการเรียน
การสอนโดยผูเ้รียนสามารถเรียนรูจ้าก
การปฏิบัติงานจริง  (Work 
Integrated Learning) 

1.  จ านวนผลงานวิจัย/บทความทาง
วิชาการที่มีส่วนในการพัฒนาชุมชน
ได้รับเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ
ต่อผลงานวิจัยท้ังหมด 

2. จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิง
พื้นที่หรือสร้างนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่น 

3. จ านวนชุมชนเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริการวิชาการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น   

4. จ านวนกจิกรรมอนุรักษ์ ส่งเสรมิและ
สร้างคณุค่าศลิปวัฒนธรรม 

5. ร้อยละของนักศึกษาและบุคคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมต่อจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมด 

1. ร้อยละของจ านวนแผนปฏิบัติทีท่ า
ส าเรจ็ต่อแผนปฏิบัติทั้งหมด 

2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อคณะผู้บรหิาร 

3. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณใน
การด าเนินโครงการตามแผน 

4. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
สารสนเทศ 

1. จ านวนผลงานของบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติ 
และอยู่ในฐานข้อมูลทีเ่ป็นที่ยอมรบัใน
ระดับสากล 

2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการใน 

3. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ/
งานวิจัยท่ีสร้างมลูค่าเพิ่มให้กับวิสาหกิจ
ชุมชน 

มาตรการ 
 
 
 

1.1 จัดท าแผนพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นการปฏิบตั ิ

1.2 จัดท าแผนการศึกษาตลอดหลกัสูตร 

1.1 พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่  โดยจัดให้มีพ่ี
เลี้ยงนักวิจัยเพื่อถ่ายทอดและเพิ่ม
ศักยภาพของนักวิจัย 

1.1 แผนพัฒนาบุคลากรทั้งด้านวชิาการ/
วิชาชีพ 

1.2  แผนบริหารบุคลากรทั้งด้านขอ้มูล
และอัตราก าลัง 

1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรเข้า
แข่งขันทางวิชาการในระดับชาติและ/
หรือนานาชาติ   
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1.3 จัดท าแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

1.4 จัดท าแผนอบรมเสรมิสร้างความรู้ 
ความสามารถ 

1.5 จัดท าแผนกิจกรรมนักศึกษาทัง้ 5 
ด้าน 

1.6 จัดท าการเช่ือมโยงข้อมลูกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

1.7 จัดท าแผนการคดัเลือกนักศึกษา 
1.8 จัดท าแผนเสริมสร้างความรู้นกัศึกษา

ที่มีระดับความรู้ความสามารถไม่
เพียงพอ 

2.1 จัดท าแผนอบรมเสรมิสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และความมีวินัยทาง
การเงิน 

3.1 จัดรูปแบบ วิธีการจัดการศึกษาและ
หลักสตูรที่หลากหลาย 

1.2 มีการสร้างเครือข่ายงานวิจัยรว่มกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
ภายนอก 

1.3 จัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนงานวจิัยให้
อาจารย์และบุคคลากรทีส่นใจท างานวิจัย 
1.4 มีแผนสนับสนุนการท าวิจัยและการ

ตีพิมพ์เผยแพร ่
1.5 จัดประชุมวิชาการระดับชาตเิพื่อเป็น

เวทีให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท 
ได้น าเสนอผลงานวิจัย 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกสาขาใช้โจทย์
จากชุมชนในการท าวิจัยน 

2.2 ทุนสร้างงานวิจัยประยุกต์ที่มคีวาม
สอดคล้องกับปญัหาและความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชน
และสังคม 

2.3 ส่งเสริมการวิจัยในพ้ืนท่ี ตามศักยภาพ
ของทรัพยากร 

3.1 สร้างการมสี่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนา การถ่ายทอดวัฒนธรรม   

      ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั

สถานศึกษา ในการบริการวิชาการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

3.3 ส่งเสริมใหม้ีการน าความรูด้้านการ
บริหารการจัดการ  และประสบการณ์

1.3  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ
คณะวิทยาการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.4  แผนบริหารอาคาร สถานท่ีและ
อุปกรณ ์

2.1 น าหลักธรรมาภิบาลและค่านยิมหลัก
ขององค์กรมาพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจดัการทั้งระบบตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี   

2.2 มีระบบการกระจายอ านาจ 
2.3 มีระบบการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 
2.4 มีระบบการตรวจสอบและการควบคุม

ภายใน 
2.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้าน

บริหารจดัการและวิชาการกบั
หน่วยงานทางการศึกษาและภาค
ธุรกิจ ท้ังในและต่างประเทศ 

2.6 มีระบบการจดัท าข้อมูลและการวัด
ประเมินผลข้อมูล รวมทั้งพัฒนาระบบ
การจัดเก็บข้อมูลและการประเมิน
ตนเองของคณะวิทยาการจัดการและ
สาขาวิชา 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยด าเนินการจัดหา
รายได้โดยใช้งบของมหาวิทยาลัยที่
ผ่านการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

1.2 สนับสนุนให้บุคลากรและนักศกึษา
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานทาง
วิชาการ และนวัตกรรมทั้งใน
ระดับชาติและ/หรือนานาชาต ิ

2.1 ส่งเสริมบคุลากรที่มีสมรรถนะให้
ท างานร่วมกับเครือข่ายระหวา่ง
ประเทศ 

2.2 การแสวงหาภาคีเครือข่ายทั้งในและ/
หรือต่างประเทศในการท ากิจกรรม
ทางวิชาการ การพัฒนาหลักสตูร การ
จัดการเรียนการสอน และร่วมลงทุน
ในกิจการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั 
(Public-Private Partnership) เพื่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มาตรฐานสากล 

3.1 สนับสนุนให้อาจารยค์ณะวิทยาการ
จัดการจดับริการวิชาการหรือท างาน
วิจัยที่สร้างมลูค่าเพิม่ให้วิสาหกิจ
ชุมชน 
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จากการบริการวิชาการ มาบรูณาการ 
กระบวนการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

4.1 ส่งเสริม และสนับสนุนโครงการ
บริการวิชาการเพื่อสืบสานแนว
ทางการด าเนินงานตามแนว
พระราชด าริ และปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง 

5.1 จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

5.2 ส่งเสริมการจัดกจิกรรมการอนุรักษ์ 
และสบืทอดศิลปวัฒนธรรมบน
พื้นฐานความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

3.2  มีแผนปฏิบัติการ 
3.3  มีระบบการจดัสรรงบประมาณ 
3.4 มีระบบการรายงานข้อมูลและการ

ควบคุมงบประมาณ 
4.1  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนพันธกิจคณะวิทยาการในทุก
ด้าน 

4.2  บันทึกข้อมูลผ่านระบบฐานขอ้มูล 
MIS และมีการติดตาม ตรวจสอบ 
บันทึกและรายงานด้วยความเป็น
ปัจจุบัน 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

       พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 9 (1) , (2)  มาตรา 16 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะเวลา งบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของ
แต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้การบริหารราชการของ
มหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566–2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สามารถน ามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย ภายใต้สถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  1) ใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และใช้เป็น
กรอบทิศทางการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงานภายในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                 
ให้เป็นไปในทศิทางเดียวกัน    

2) ใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานให้สอดคล้อง และบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ ก าหนดวิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า  และ

รายจ่ายภาระ ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ผูกพันที่ต้องจัดสรร ตามค่าใช้จ่ายที่จ่ายจริง และจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นหน่วยภายในคณะรับงบประมาณ 
จัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร  ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพ
ภายในของระดับอุดมศึกษา ระดับหลักสูตร  คณะ มหาวิทยาลัย  และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของระดับหลักสูตร  คณะ มหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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     แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นโดยการศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ข้อมูลทีส่ าคัญเพ่ือใช้ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดที่สามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ และบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องมาเชื่อมโยงกับอ านาจ
หน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
2.1  ปรัชญา  

องค์กรแห่งความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
2.2  วิสัยทัศน์  

เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์พลังชุมชน เพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง
และยั่งยืน 

 
2.3  พันธกิจ  

1)  ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ โดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
2)  จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชพีด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนสร้างสรรค์และพัฒนางานวิจัย การ

ให้บริการวิชาการด้านการจัดการเชิงบูรณาการให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลายสู่การถ่ายทอดและพัฒนาท้องถิ่น 
4)  สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทีธ่ ารงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
5)  ศึกษาวิจัยสหวิทยาการ และแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
6)  บริหารจัดการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 

 

2.4  อัตลักษณ์  
บัณฑิตเชี่ยวชาญงาน บูรณาการทักษะและคุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม น าวิทยาการจัดการสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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2.5  เอกลักษณ์  
แหล่งพัฒนาและบ่มเพาะองค์ความรู้และบูรณาการทักษะด้านการจัดการท้องถิ่นมาตรฐานสากล 

 
2.6  ประเด็นยุทธศาสตร์   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

2.7  การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
              เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่ เนื่องจากข้อ 20 แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557  ก าหนดให้ “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย ให้พิจารณาประกอบกับงบประมาณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้น” กองนโยบายและแผนจึงน าค่าวัสดุการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณ
แผ่นดินในปีงบประมาณ รายจ่าย พ.ศ. 2566  จ านวน 4,608,700 บาท มาจัดสรรร่วมกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และปันลงสู่คณะวิทยาการจัดการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 4,916,660 
บาท จากเงินงบประมาณจ านวน  395,600 บาท และเงินรายได้จ านวน 4,521,060 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัด
การเงินรายได้ พ.ศ. 2557 จ านวน 3,524,460 บาท และเงินรายได้ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกจ านวน  996,600 บาท 
โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรรงบป ระมาณตามภารกิจที่
รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1.  รายจ่ายประจ่าขั้นต ่า จ่านวนทั้งสิ้น 656,060 บาท  จากเงินรายได้ทั้งจ่านวน คิดเป็นร้อยละ 13.34 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น 
              2.  รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร  จ่านวนทั้งสิ้น 787,680 บาท จากเงินรายได้ทั้งจ่านวน คิดเป็นร้อยละ 16.02 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น 
       3.  จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 395,600 บาท เงินรายได้
จ่านวน  3,077,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.64 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น 
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   หน่วยงานรับงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการประกอบด้วยสาขาวิชา ฝ่ายงาน ได้จัดท่ารายละเอียดค่าตั้งงบประมาณรายจ่ายตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

           1. รายจ่ายประจ าขั้นต  า  
               รายจ่ายประจ่าขั้นต ่า จ่านวนทั้งสิ้น 656,060 บาท  จากเงินรายได้ทั้งจ่านวน คิดเป็นร้อยละ 13.34 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น ตามรายการดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการค่าจ้างช่ัวคราว คณะวิทยาการจัดการ -         277,560          277,560  
2. โครงการจ้างพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา คณะวิทยาการจัดการ -         357,000          357,000  
3. โครงการค่าสาธารณูปโภค   คณะวิทยาการจัดการ -            3,500             3,500  
4. โครงการประกันสังคม คณะวิทยาการจัดการ -          18,000           18,000  

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 4 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน  656,060 บาท - 656,060 656,060 
 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร 
                 รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร จ่านวนทั้งสิ้น 787,680 บาท จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยจ่านวน 787,680 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.02 ของ
งบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น  ตามรายการดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ รวม 
1. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะวิทยาการจัดการ -        630,000         630,000  
2. โครงการค่าตอบแทนการสอน คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ) -        157,680         157,680  

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 2 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 787,680 บาท  787,680 787,680 
 

3. จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
              คณะวิทยาการจัดการ จัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ ได้รับจัดสรร  ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดตาม
องค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพภายในของระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของระดับหลักสูตร คณะ มหาวิทยาลัย  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและ
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เกิดผลสัมฤทธิ์ จ่านวน 23 โครงการ วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น จ่านวน 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 บาท คิดเป็น                
ร้อยละ 70.64 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น  โดยจัดสรรงบประมาณตามรายละเอียดดังนี้ 
            3.1 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์/ รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศกัยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่
เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีขดีความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคต)ิ รองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-
driven) 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตทีม่ีสมรรถนะและศักยภาพสูง สามารถรองรับการท างานในอนาคต (Future of work)  และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น  
 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ  ค่าเป้าหมายจ านวน 3 ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนในมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ 15 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
     ไม่มีโครงการขับเคลื่อน     
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละเพ่ิมขึ้นต่อปีของจ านวนนักศกึษาและก าลังคนทุกช่วงวัยที่เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up ค่าเป้าหมายร้อยละ 1  

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศกัยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่
เป้าประสงค์ : บัณฑิตทุกกลุม่/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
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กลยทุธ์ที่ 2 ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลกัสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลกัสูตรระยะสัน้ (Non-degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential 
Education)  
                และการบูรณาการกบัการท างาน (Work Based Leaning)  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการพัฒนาประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่นักศกึษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ค่าเป้าหมาย จ านวนร้อยละ 70 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on)  
                 ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC /university-industry linkage ค่าเป้าหมายร้อยละ 70 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการบริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา ฯ คณะวิทยาการจัดการ - 31,950 31,950 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 1 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 31,950 บาท - 31,950 31,950 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะสัน้ (Credit bank/MOOC/Non-credit) ต่อปี ที่สามารถสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย  เป้าหมายร้อยละ - 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นต่อปีของงบประมาณที่ได้รับการสนับสนนุจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นสอดคล้องกับความ 
                ต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต  ค่าเป้าหมายร้อยละ 3   

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
                 ค่าเป้าหมายจ านวน 248 คน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวทิยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 75,046 927,957 1,003,003 
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2 โครงการจดัการศึกษาหลักสูตรธรุกิจการค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 17,300 249,330 266,630 
3 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา       คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ)  15,000 15,000 

รวมโครงการที่ขับเคลื่อนจ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,284,633 บาท 92,346 1,192,287 1,284,633 
รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี 2 จ านวน 4 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 1,316,583 บาท    

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ค่าเป้าหมายจ านวนร้อยละ 60 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ (หลักสูตรธุรกิจการคา้สมัยใหม่) คณะวิทยาการจัดการ - 41,100 41,100 
2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ - 280,000 280,000 

รวมจ านวน 2 โครงการ วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 321,100 บาท  321,100 321,100 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/นักวิจัยท้ังหมด  (Prize winner) ค่าเป้าหมาย จ านวน 9 รางวัล               

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ตัวชี้วัดที ่3.3 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation)  ค่าเป้าหมายร้อยละ 25 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการศึกษาดูงานบุคลากรวิชาการ (การจัดการศึกษาหลักสตูรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) คณะวิทยาการจัดการ   79,470 79,470 

รวมจ านวน 1 โครงการ วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 79,470 บาท  79,470 79,470 
รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี 3 จ านวน 3 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 400,570 บาท  400,570 400,570 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวชี้วัดที่ 4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอดุมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ ค่าเป้าหมายจ านวน 32 คน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์  ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการการเรยีนการสอนนักศึกษาภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ         91,048          176,943         267,991  
2 โครงการทุนการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ -           14,000           14,000  
3 โครงการการเรยีนการสอนนักศึกษาภาค กศ.บป. คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ -           50,000           50,000  

รวมจ านวน 3 โครงการ วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 331,991 บาท 91,048 240,943 331,991 
รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี 4 จ านวน 3 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 331,991 บาท 91,048 240,943 331,991 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 จ านวนพ้ืนที่และแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  (social lab)  ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่บณัฑิตทุกช่วงวัย  ค่าเป้าหมายจ านวน 2 พ้ืนที่ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ตัวชี้วัดที่ 5.2 จ านวนผู้สนับสนนุ  (supportive) หรือผู้ร่วมลงทุน  (investor)  เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ค่าเป้าหมายจ านวน 1 ผู้สนับสนุนหรือผู้ร่วมลงทุน               

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี 5 จ านวน   โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น   บาท    
          คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื อขับเคลื อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 จ่านวนทั้งสิ้น จ่านวน 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 บาท 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 21 กลยุทธ์  64 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด 
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of 
work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ จ านวน 10 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 2,049,144 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 183,394 บาท และเงินรายได้
จ านวน 1,865,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.00 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 
(ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 สรุปกลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 
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3.1.1 สรุปกลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

 
ค่า

เป้าหมาย 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 การผลิตบณัฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสงู เพื่อรองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
กลยุทธ์ที ่1  เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  (Transferable Skill) 
      

ตัวชี้วัดที่ 1.1  จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาที่มีการน าไปใช้ประโยชนห์รือได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

จ านวน 3     

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนในมหาวิทยาลัย ร้อยละ 15     
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปขีองจ านวนนักศึกษาและก าลังคนทุกช่วงวยัที่เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม/SME/Start-up ร้อยละ 1     
  รวม       
กลยุทธ์ที ่2  ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น (Non-

degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับ
การท างาน (Work Based Leaning)  เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

      

ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละของจ านวนหลกัสูตรที่นักศึกษามสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม  ร้อยละ 70     
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ร้อยละของจ านวนหลกัสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรอืชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

(Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC 
/university-industry linkage  

ร้อยละ 70 1 โครงการ  31,950 31,950 

ตัวชี้วัดที่ 2.3  รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะสั้น (Credit bank/MOOC/Non-credit) ต่อป ีที่สามารถสร้างรายได้แก่
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 0     

ตัวชี้วัดที่ 2.4  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปขีองงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วมพัฒนานักศึกษาหรือ
บุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและ
สามารถสร้างงานในอนาคต   

ร้อยละ 3     

ตัวชี้วัดที่ 2.5  จ านวนผู้เข้ารับการถา่ยทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้ารว่มกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ
เข้าถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning  

คน 248 3 โครงการ 92,346 1,192,287 1,284,633 

  รวม   4 โครงการ 92,346 1,224,237 1,316,583 
กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับการพัฒนาอาจารย์  และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง

และการพัฒนาประเทศ 
      

ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 60 2 โครงการ  321,100 321,100 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
 

ค่า
เป้าหมาย 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาตแิละ/หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/นักวิจยัทั้งหมด  (Prize 
winner)                

ร้อยละ 9     

ตัวชี้วัดที่ 3.3  บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation)  ร้อยละ 25 1 โครงการ  79,470 79,470 
  รวม   3 โครงการ  400,570 400,570 

กลยุทธ์ที ่4  พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      

ตัวชี้วัดที่ 4.1  จ านวนอาจารย์และนกัศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนภายใต้ความรว่มมือกับเครือขา่ยสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

คน 32     

ตัวชี้วัดที่ 4.2  ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์  ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 3 โครงการ 91,048 240,943 331,991 

  รวม   3 โครงการ 91,048 240,943 331,991 
กลยุทธ์ที ่5  พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย       
ตัวชี้วัดที่ 5.1  จ านวนพื้นทีแ่ละแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  (social lab)  ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีดความสามารถ

แก่บัณฑิตทุกช่วงวยั   
พื้นที่ 2     

ตัวชี้วัดที่ 5.2  จ านวนผู้สนับสนุน  (supportive) หรือผู้ร่วมลงทุน  (investor)  เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   ผู้สนับสนุน 1     
  รวม   10 

โครงการ 
183,394 1,865,750 2,049,144 

 
3.1.2 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนใหมี้

สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)  และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นทีป่ระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด โดยเห็นพ้อง

ร่วมกันเพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง  เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ  และทักษะทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  

(Transferable Skill) 
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาที่มีการน าไปใช้ประโยชน์หรือได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ ค่าเป้าหมาย 15 นวัตกรรม/หรือรางวัล 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมายหน่วยรับงบประมาณ

ท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
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วิทยาการจัดการ 3 นวัตกรรม - - 
รวม/เฉลี่ย 3 นวัตกรรม - - 

ตัวช้ีวัด 1.2  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหวา่งเรียนในมหาวทิยาลัย ค่าเปา้หมายร้อยละ 15  

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 15 - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 15 - - 
ตัวช้ีวัด 1.3 ร้อยละเพิม่ขึ้นต่อปีของจ านวนนักศึกษา และก าลังคนทุกช่วงวัยที่เป็นผูป้ระกอบการนวตักรรม/SME/Start-up ข้อมลูพื้นฐาน ค่าเปา้หมายร้อยละ 1  

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 1 - - 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 1 - - 

กลกยุทธ์ที่  2  ปฏิรูปหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสั้น  (Non-degree)  ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ (Experiential Education)  และการบูรณาการกับการท างาน  (Work   Based Leaning)  เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning 

ตัวช้ีวัด 2.1  ร้อยละของจ านวนหลกัสูตรที่นักศึกษา  มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ  70 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ  70 - - 

รวม/เฉลี่ย/เฉลี่ย ร้อยละ  70   
ตัวช้ีวัด 2.2  ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหาตาม

สภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC /university-industry linkage) ค่าเป้าหมายร้อยละ 70 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ  70 1 31,950 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ  70 1 31,950 
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ตัวช้ีวัด 2.3  รายได้ที่เกิดจากหลักสูตรระยะสั้น (Credit bank/MOOC/Non-credit) ต่อปีท่ีสามารถสร้างรายได้แก่ มหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายร้อยละ 0 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
    

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ  0 - - 
 

ตัวช้ีวัด 2.4  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปีของงบประมาณในการขับเคลื่อน  ที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วมพัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุก
ช่วงวัยให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการตามอตุสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต ร้อยละ 3 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ  3 - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ  3 - - 

ตัวช้ีวัด 2.5  จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรปูแบบ Lifelong Learning  ค่าเป้าหมาย  
248  คน 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 248  คน 3 1,284,633 

รวม/เฉลี่ย 248  คน 3 1,284,633 
 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอาจารย ์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสงู  และมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  และการพัฒนาประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.1  ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ   ค่าเปา้หมายร้อยละ  60 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 3.2  รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย/์นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) ค่าเป้าหมายร้อยละ 9 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ  60 2 321,100 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ  60 2 321,100 
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ตัวช้ีวัด 3.3  บุคลากรสถาบันอุดมศกึษาแลกเปลี่ยนความรู้ สูห่น่วยงานภายนอก/ภาคธุรกจิ/อตุสาหกรรม (Talent Mobility Consultation  ค่าเป้าหมายร้อยละ  25 
 

 
 
 
 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน  เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนอาจารย์และนกัศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยนภายใตค้วามร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยรับงบประมาณในการขับเคลื่อน 

ภาคเอกชน  ทั้งภายใน  และภายนอกประเทศ ค่าเปา้หมาย 32 คน  

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 32  คน - - 

รวม/เฉลี่ย 32  คน - - 
 

ตัวช้ีวัด 4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีต่อโครงสร้างพื้นฐานสิ่งสนับสนุนการจดัการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์                                                      
ค่าเป้าหมายร้อยละ  80  

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ  80 3 331,991 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ  80 3 331,991 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 9 - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 9 - - 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 25 1 79,470 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 25 1 79,470 
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กลยุทธ์ที ่5 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

ตัวช้ีวัด 5.1 จ านวนพื้นที่และแหลง่การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย  ประชาชนทุกช่วงวัย ค่า
เป้าหมายจ านวน 2 พื้นที ่

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 2  พื้นที่ - - 

รวม/เฉลี่ย 2  พ้ืนที่ - - 
 

ตัวช้ีวัด 5.1  จ านวนผู้สนับสนุน  (supportive) หรือผู้ร่วมลงทุน  (investor)  เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ค่าเป้าหมายจ านวน 1 
ผู้สนับสนุนหรือผู้ร่วมลงทุน               

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1 ผู้สนับสนุน - - 

รวม/เฉลี่ย 1 ผู้สนับสนนุ - - 
 
 3.2 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณคา่  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
เป้าประสงค์ : มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy)  แก่สังคมท้องถิ่น  
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : จ านวนหรือรอ้ยละงานวิจัยทีส่ามารถน าใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ดา้นวิชาการและการสร้างรายได ้
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจยั  อาจารย์และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย  การน าไปใช้ได้จริง 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบเศรษฐกจิตลาด ค่าเป้าหมายจ านวน  1  ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัด 1.2  ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย (Research entrepreneur)  ต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด  ค่าเป้าหมายร้อยละ  2 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
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 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     
รวมจ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น   บาท             

ตัวชี้วัดที่  1.3  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีสามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ  ค่าเป้าหมายจ านวน  5  ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการเพิม่ขีดความสามารถทางด้านวิจัย คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ   284,100 284,100 
2 โครงการส่งเสริมดา้นงานวิจัยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (หลักสตูรธุรกจิการค้าสมัยใหม่) คณะวิทยาการจัดการ   50,000 50,000 
3 โครงการพัฒนาผลงานวิจัยระดบับัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ)   92,000 92,000 

รวมจ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 426,100 บาท           426,100 426,100 
ตัวชี้วัดที่  1.4  จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบตัร  ค่าเป้าหมายจ านวน  1  ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

รวมจ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น   บาท            
รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี 1 จ านวน  3  โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น  426,100 บาท    

 
กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อน  และส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่  (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่  2.1  ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด  ค่าเป้าหมายร้อยละ  7 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัดที่  2.2  รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพ่ิมขึ้น  ค่าเป้าหมายร้อยละ  5 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัดที่  2.3  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ  ค่าเป้าหมายจ านวน  1 ล้านบาท 
โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวนงบประมาณ 
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แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์ที ่2  จ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน   บาท    
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี  โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  
ตัวชี้วัดที่  3.1  ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (creative cultural) ในชุมชนท้องถิน่  ค่าเป้าหมายร้อยละ  70 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย  คณะวิทยาการจัดการ - 31,200 31,200 

รวมโครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์ที ่3  จ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 31,200 บาท - 31,200 31,200 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณคา่  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อท าให้มหาวิทยาลัยเป็น Key driver ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : มลูค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีนวตักรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย  และนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย  และนวัตกรรม  กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิน่ 
ตัวชี้วัด 4.1 จ านวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ ค่าเป้าหมายจ านวน  1 ล้านบาท 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจยัและนวัตกรรม คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ - 36,000 36,000 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 36,000 บาท - 36,000 36,000 
ตัวชี้วัด 4.2  จ านวนพ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรม (co-working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ค่าเป้าหมายจ านวน 1 พ้ืนที่ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน   บาท    
รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี 4 จ านวน 1 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 36,000 บาท    

กลยุทธ์ที่ 5 ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่  5.1  จ านวนพ้ืนที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชนจ์ากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถขยายผลอย่างต่อเนื่อง  ค่าเป้าหมายจ านวน  1  พ้ืนที่ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวนงบประมาณ 
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แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการบริการวิชาการ (หลักสตูรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) คณะวิทยาการจัดการ - 112,605 112,605 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน  1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 112,605 บาท - 112,605 112,605 
ตัวชี้วัดที่  5.2  มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชมุชนท้องถิน่  ค่าเป้าหมายจ านวน  1  ล้านบาท 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
- ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน   บาท    
รวมโครงการที่ชับเคลื่อนในกลยทุธ์ท่ี  5 จ านวน 6 โครงการ วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 605,905 บาท    

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื อขับเคลื อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี 
พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 จ่านวนทั้งสิ้น จ่านวน 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 
บาท ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 21 กลยุทธ์  64 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 5 กลยุทธ์ 12 ตัวชี้วัด 
                     โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ จ านวน 6 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  605,905 บาท จากเงินรายได้จ านวน 605,905 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.45  ของ
งบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทบทวน พ.ศ. 2565  
สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ 
 

 3.2.1 สรุป กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

  
ค่า

เป้าหมาย  
จ านวน

โครงการ  
งบประมาณ 

แผ่นดิน รายได ้ รวม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 การวิจยั  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวตักรรมเชิงพื้นที่  
กลยุทธ์ที ่1  พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจยั  ของนักวิจยั  อาจารย์และนักศึกษาใหม้ีสมรรถนะ  รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวจิัย  การน าไปใช้ได้จริง 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  จ านวนผลงานวจิัย นวัตกรรม ที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชยแ์ละผลิตออกสู่ระบบเศรษฐกิจตลาด  ผลงาน 1         
ตัวชี้วัดที่ 1.2   ร้อยละผู้ประกอบการนักวจิัย (Research entrepreneur)  ต่อจ านวนอาจารยแ์ละนักวจิัยทั้งหมด   ร้อยละ 2         
ตัวชี้วัดที่ 1.3   จ านวนผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาต ิ  ผลงาน 5 3 โครงการ   426,100 426,100 
ตัวชี้วัดที่ 1.4   จ านวนผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธบิัตร   ผลงาน 1         
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กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
  

ค่า
เป้าหมาย  

จ านวน
โครงการ  

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

  รวม     3 โครงการ    426,100 426,100 
กลยุทธ์ที ่2  ขับเคลื่อน  และส่งเสริมงานวิจัย และพฒันานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่  (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อยา่งยั่งยืน  
ตัวชี้วัดที่ 2.1   ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวนอาจารย์และนกัวจิัยทั้งหมด   ร้อยละ 7         
ตัวชี้วัดที่ 2.2   รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึน้   ร้อยละ 5         
ตัวชี้วัดที่ 2.3   จ านวนงบประมาณจากความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ   บาท 1,000,000         
  รวม             
กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับคุณภาพ  การบริการวิชาการ และการถา่ยทอดเทคโนโลยี  โดยการนอ้มน าแนวพระราชด าริไปใช้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน   
ตัวชี้วัดที่  3.1   ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (creative cultural) 

ในชุมชนท้องถิ่น   
ร้อยละ 70 1 โครงการ   31,200 31,200 

  รวม     1 โครงการ    31,200 31,200 
กลยุทธ์ที ่4  พัฒนาระบบนิเวศการวิจยั  และนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวจิัย  และนวัตกรรม  กับหนว่ยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิน่  
ตัวชี้วัดที่ 4.1  จ านวนงบประมาณจากความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ  บาท 1,000,000 1 โครงการ   36,000 36,000 
ตัวชี้วัดที่ 4.2   จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม (co-working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  พื้นที่ 1         
  รวม      1 โครงการ   36,000 36,000 
กลยุทธ์ที ่5  ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพือ่การถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
ตัวชี้วัดที่ 5.1  จ านวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจยั วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถขยายผลอยา่ง

ต่อเนื่อง   
พื้นที่ 1 1 โครงการ   112,605 112,605 

ตัวชี้วัดที่ 5.2   มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดภายในชุมชนทอ้งถิ่น   บาท 1,000,000         
  รวม     1 โครงการ    112,605 112,605 

 

3.2.2 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
           ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด โดยเห็นพ้องร่วมกัน
เพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย ของนักวิจัย อาจารย์และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ รวม/เฉลี่ยถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย การน าไปใช้ได้จริง                             
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสูร่ะบบเศรษฐกจิตลาด ค่าเป้าหมาย 5 ผลงาน 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
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วิทยาการจัดการ 1  ผลงาน - - 
รวม/เฉลี่ย 1  ผลงาน - - 

ตัวช้ีวัด 1.2 ร้อยละผูป้ระกอบการนักวิจัย (Research entrepreneur) ต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 2 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 2  (1 คน) - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 2  (1 คน) - - 
ตัวช้ีวัด 1.3 จ านวนผลงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ /แบบตอบรับ (ไม่นับซ้ า) ค่าเป้าหมาย 5 ผลงาน 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 5 ผลงาน 3 426,100 

รวม/เฉลี่ย 5 ผลงาน 3 426,100 
ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนผลงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร/ลิขสทิธ์ (ไม่นับซ้ า) ค่าเป้าหมาย 10 ผลงาน 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1  ผลงาน - - 

รวม/เฉลี่ย 1  ผลงาน - - 
กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อน และส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการ

น้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจ านวนอาจารย์และนักวจิัยทั้งหมด ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 7 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 7 - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 7 - - 

ตัวช้ีวัด 2.2 รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่างน้อย ร้อยละ 5 (ลดรายจ่าย/เพิ่มรายได้) ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 5 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย จ านวน 
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หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ รายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อย ร้อยละ 5 - - 

รวม/เฉลี่ย รายได้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย ร้อยละ 5 - - 
   

ตัวช้ีวัด 2.3 จ านวนงบประมาณในการขับเคลื่อนจากความร่วมมือกับหน่วยรับงบประมาณในการขับเคลื่อนภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณในการขับเคลื่อน ค่าเป้าหมาย 10 ล้านบาท 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1,000,000 - - 

รวม/เฉลี่ย 1,000,000 - - 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด 3.1 ร้อยละคะแนนที่เกดิจากผลงานสร้างสรรค/์ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (Creative Cultural) ในชุมชนท้องถิ่น ค่าเป้าหมาย ร้อย

ละ 70 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 70 1 31,200 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 70 2 15,000 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยรับงบประมาณในการขับเคลื่อนภายนอกทั้ง
ภาครัฐเอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนงบประมาณในการขับเคลื่อนจากความร่วมมือกับหน่วยรับงบประมาณในการขับเคลื่อนภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณในการขับเคลื่อน ค่าเป้าหมาย 1 ล้านบาท 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1,000,000 1 36,000 

รวม/เฉลี่ย 1,000,000 1 36,000 
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ตัวช้ีวัด 4.2 จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ค่าเป้าหมาย 5 พื้นที่ 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1 พ้ืนท่ี - - 

รวม/เฉลี่ย 1 พ้ืนที่ - - 
กลยุทธ์ที่ 5 ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  

ตัวช้ีวัด 5.1 จ านวนพื้นที/่ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมและสามารถขยายผลอย่างต่อเนื่อง ค่าเป้าหมาย 5 พื้นที ่

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1  พื้นที่ 1 112,605 

รวม/เฉลี่ย 1  พ้ืนที่ 1 112,605 

ตัวช้ีวัด 5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดภายในชุมชนท้องถิ่นข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 1 ล้านบาท 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1,000,000  บาท - - 

รวม/เฉลี่ย 1,000,000  บาท - - 
 

   3.3 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
                                ด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)    
เป้าประสงค์ : ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  ร้อยคะแนนองค์กรที่มสีมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร/์การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/ 
                            การมุ่งเน้นทรัพยากร/การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ) 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา โครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital organization) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ(Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ  85 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ จ านวนงบประมาณ 
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แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมจ านวน  โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น   บาท    
ตัวชี้วัดที่ 1.2  นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ  ค่าเป้าหมายจ านวน  1  นวัตกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ตัวชี้วัดที่ 1.3  จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบัต ิ ค่าเป้าหมายจ านวน  1  คน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัดที่ 1.4   จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  ค่าเป้าหมายจ านวน  -  แพลตฟอร์ม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่    จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน   บาท    
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  เพ่ือสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง   
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนกังานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ  40 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุน คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ - 37,000 37,000 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน  1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 37,000 บาท - 37,000 37,000 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพ่ิมนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจ า   ค่าเป้าหมายร้อยละ  60 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     
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  ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพ่ือมหาวิทยาลัย   ค่าเป้าหมายร้อยละ  1 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน    บาท    
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 2  จ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 37,000 บาท    

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผ์ลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
                              ด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)    
เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคณุภาพในระดับสากล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  ล าดับ Green  (SDG)/ U-multirank / University ranking     
กลยุทธ์ที่  3  ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

 ตัวชี้วัดที่ 3.1  ผลงาน  หรือจ านวนโครงการ  กิจกรรม  ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multirank)   ค่าเป้าหมายจ านวน  2  ผลงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน   บาท    
ตัวชี้วัดที่ 3.2  ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนทีส่ามารถน าการเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลัย  (ใน/นอก 30:70)  ค่าเป้าหมายร้อยละ  15 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน    บาท    
ตัวชี้วัดที่ 3.3  จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนับสนุนโครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  และหรือตอบโจทย์ THE SDGs  ค่าเป้าหมาย  283,100 บาท 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

รวมโครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 3  จ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน  บาท    
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กลยุทธ์ที่  4  ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  จ านวนโครงการสร้างสรรค์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ (Demand-driven) และตอบโจทย์ THE SDGs  ค่าเป้าหมายจ านวน  1  โครงการ 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2  ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กจิกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบติัการของมหาวิทยาลัย/คณะและส านัก  ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการบริหารงานท่ัวไป (หลักสตูรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) คณะวิทยาการจัดการ 212,206 357,120 569,326 
2 โครงการประกันคณุภาพการศึกษา (หลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) คณะวิทยาการจัดการ - 75,025 75,025 
3 โครงการบริหารจัดการส านักงานบัณฑิตศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ) - 5,140 5,140 
4 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑิต คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ) - 3,500 3,500 
5 โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (บัณฑติ) - 125,880 125,880 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน   5  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 778,871 บาท 212,206 566,665 778,871 
ตัวชี้วัดที่ 4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที่  2 ของมหาวิทยาลยั/คณะและส านกั  ค่าเป้าหมายร้อยละ  85 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน      บาท    
รวมโครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่  4 จ านวน   โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน      บาท    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผ์ลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
                              ด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)    
เป้าประสงค์ : ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภบิาลในทุกระดับ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  ผลคะแนนการประเมินคณุธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งช้ี ITA) 
กยุทธ์ที ่ 5  พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (Internal integrity and transparency assessment)  ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ   
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โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน จ านวน     โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน   บาท    
ตัวชี้วัดที่ 5.2 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (External integrity and transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายร้อยละ   

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

ตัวชี้วัดที่ 5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data integrity and transparency assessment)  ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ   

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน 

ตัวชี้วัดที่ 5.4  ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ  80 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 

8 โครงการบริหารงานเชิงรุกตามหลกัธรรมาภิบาล คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ - 2,000 2,000 
รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 2,000 บาท    

รวมโครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 5 จ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 2,000 บาท    

       คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื อขับเคลื อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 
2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 จ่านวนทั้งสิ้น จ่านวน 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 บาท 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 21 กลยุทธ์  64 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 5 กลยุทธ์ 17 ตัวชี้วัด  
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิ์ผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)  จ านวน 7 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 817,871 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 
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212,206 บาท และเงินรายได้จ านวน 605,665 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.55  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับ ทบทบทวน พ.ศ. 2565 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

3.3.1 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  4  การยกระดบัความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  
Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนา โครงสร้าง กระบวนการบรหิารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital organization) 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละคุณภาพการให้บริการ(Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย   ร้อยละ 85     
ตัวชี้วัดที่ 1.2   นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   นวัตกรรม 1     
ตัวชี้วัดที่ 1.3   จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏบิัติ   คน 1     
ตัวชี้วัดที่ 1.4    จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลยัให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ        
  รวม       
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏบิัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง   
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลยั   คน 3 1 โครงการ  37,000 37,000 
ตัวชี้วัดที่ 2.2   ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจ า    ร้อยละ 60     
ตัวชี้วัดที่ 2.3  ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่อมหาวิทยาลยั    ร้อยละ 1     
  รวม   1 โครงการ  37,000 37,000 
กลยุทธ์ที่  3   ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัให้ไห้มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   ผลงาน  หรือจ านวนโครงการ  กจิกรรม  ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  (U-Multibank)    ผลงาน 2     
ตัวชี้วัดที่ 3.2   ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลัย  

(ใน/นอก 30:70)   
ร้อยละ 15     

ตัวชี้วัดที่ 3.3   จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนบัสนุนโครงการสร้างสรรค์การพัฒนา  และหรือตอบโจทย์ THE SDGs   บาท 283,100     
  รวม       
กลยุทธ์ที่  4   ปฏิรปูระบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 4.1   จ านวนโครงการสร้างสรรค์ที่สามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ (Demand-

driven) และตอบโจทย์ THE SDGs   
โครงการ 1     

ตัวชี้วัดที่ 4.2   ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏบิัติราชการและแผนปฏิบัตกิารของมหาวิทยาลัย/
คณะและส านัก   

ร้อยละ 80 5 โครงการ 212,206 566,665 778,871 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่า
เป้าหมาย 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชีว้ัดแผนยุทธศาสตร์ระยะที ่ 2 ของมหาวิทยาลัย/คณะและส านกั ร้อยละ 85     
  รวม   5 โครงการ 212,206 566,665 778,871 
กลยุทธ์ที่  5   พัฒนาระบบธรรมาภบิาลทุกระดบัการบริหารของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (Internal integrity and transparency assessment)  ของ

มหาวิทยาลัย   
      

ตัวชี้วัดที่ 5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (External integrity and transparency assessment) ของ
มหาวิทยาลัย  

      

ตัวชี้วัดที่ 5.3   คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data integrity and transparency assessment)  ของมหาวิทยาลยั       
ตัวชี้วัดที่ 5.4   ระดับความพึงพอใจของคณาจารยแ์ละบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 1 โครงการ  2,000 2,000 
  รวม   1 โครงการ  2,000 2,000 

 

3.3.2 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด โดยเห็นพ้องร่วมกัน 
เพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรยีนรู้ และกระบวนการผลิตครูใหม้ีคณุภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล                                     
ตัวช้ีวัด 1.1 การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 85 - - 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 85   

 
ตัวช้ีวัด 1.2 นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ ค่าเป้าหมาย 1 นวัตกรรม 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ 1 นวัตกรรม - - 
รวม/เฉลี่ย 1 นวัตกรรม - - 
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ตัวช้ีวัด 1.3 จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์  (bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบัติ ค่าเป้าหมาย 1 คน 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 1  คน - - 

รวม/เฉลี่ย 1  คน - - 
 

ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนแพลตฟอร์มทีเ่อื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยให้เกดิความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ค่าเป้าหมาย - แพลตฟอร์ม 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
    

รวม/เฉลี่ย    
กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสรา้งสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง                                                                                                   

ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์ (Bottom Up Idea) และน าไปสู่การปฏิบตัิ ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 40 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ จ านวน 3 คน 1 37,000 

รวม/เฉลี่ย จ านวน 3 คน 1 37,000 
 

ตัวช้ีวัด 2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนท่ีท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจ า (ภารกิจพิเศษของมหาวิทยาลัยตามค าสั่ง) ค่าเป้าหมาย                
ร้อยละ 60 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ  จ านวน 7 คน - - 
รวม/เฉลี่ย  จ านวน 7 คน - - 

* นับเพิ่มเติมได้จากค าสั่งที่ท างานภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยไม่นับซ้ า 
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ตัวช้ีวัด 2.3 ร้อยละรางวลั/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรคเ์พื่อมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 1 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ จ านวน 1 คน - - 

รวม/เฉลี่ย จ านวน 1 คน - - 
* ประกาศ หรือเกียรติบตัร ระดับมหาวิทยาลยั นับผลงานได้   

 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด 3.1 ผลงาน  หรือจ านวนโครงการ  กิจกรรม  ตามเกณฑม์าตรฐานสากล  (U-Multirank)    ค่าเป้าหมาย 2 ผลงาน 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ จ านวน 2 ผลงาน - - 

รวม/เฉลี่ย จ านวน 2 ผลงาน - - 
 

ตัวช้ีวัด 3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนท่ีสามารถน าการเปลีย่นแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/มหาวิทยาลยั/ท างานร่วมกับชุมชน ค่า
เป้าหมายร้อยละ 15 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ จ านวน 2 คน - - 
รวม/เฉลี่ย จ านวน 2 คน - - 

* พนักงานสายสนับสนุนท าท างานร่วมกับชุมชนนับได ้
  

ตัวช้ีวัด 3.3 ร้อยละรางวลั/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรคเ์พื่อมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย 283,100 บาท 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 283,100 บาท - - 

รวม/เฉลี่ย 283,100 บาท - - 
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* ใช้งบประมาณจากโครงการความร่วมมือกับต ารวจ ฯ                                                                                                                                                             
** ใช้งบประมาณจากทรัพยส์ินและรายได้ของมหาวิทยาลัย                                                                                                                                                                   
*** ใช้งบประมาณจากโครงการความร่วมมือกับพยาบาล ฯ 

 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนโครงการสร้างสรรค์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ (Demand-driven) และตอบโจทย์ 
THE SDGs ค่าเป้าหมาย 1 โครงการ 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ 1 โครงการ - - 
รวม/เฉลี่ย 1 โครงการ - - 

 
ตัวช้ีวัด 4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏบิัติราชการและแผนปฏบิัติการของมหาวิทยาลัย/คณะ และส านัก ค่าเป้าหมาย              

ร้อยละ 80 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 5 778,871 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 80 5 778,871 
 

ตัวช้ีวัด 4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 ของมหาวิทยาลยั/คณะและส านัก ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 85 - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 85 - - 
* ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน                                                                                                                                                               
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กลยุทธที่ 5 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (Internal integrity and transparency assessment) ของมหาวิทยาลยั  ค่าเป้าหมายร้อยละ 95 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ    
รวม/เฉลี่ย    

 
ตัวช้ีวัดที่ 5.2  คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (External integrity and transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย  ค่าเป้าหมายร้อยละ 95 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ    
รวม/เฉลี่ย    

ตัวช้ีวัดที่ 5.3  คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data integrity and transparency assessment) ของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายร้อยละ 95 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ    

รวม/เฉลี่ย    
 

ตัวช้ีวัด 5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบคุลากรต่อการบริหารจดัการมหาวิทยาลัย *การประเมินความพึงพอใจในการบริหารของอธิการบดีโดย
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ  84.20 (4.21  มาก)* ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 1 2,000 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 80 1 2,000 
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3.4 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
มหาวิทยาลัยก่าหนดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทบทวน พ.ศ. 2565 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  

แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที ่1 สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอาจารย ์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

                                   ตัวชี้วัดที่  1.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย  โดยก าหนดค่าเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ค่าเป้าหมาย จ านวน 660,400 ล้านบาท 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาระบบนิเวศ  (Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนในการสร้างรายให้กับมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่  2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ  ค่าเป้าหมาย จ านวน 943,400 บาท 
ตัวชี้วัดที่  2.2  แผนการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์เพื่อแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัย (Business plan/Model) ค่าเป้าหมาย มีแ 
ตัวชี้วัดที่  2.3  ร้อยละพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างรายได้เข้ามหาวิทยาลัย   ค่าเป้าหมายร้อยละ - 

ซึ่งมิได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนโครงการดังกล่าวด้วยข้อจ ากัด เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่อย่างไรก็ตามหน่วยรับงบประมาณได้ร่วมกันจัดท าค ารับการปฏิบัติราชการใน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 แสวงหา
รายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model ดังนี้ 

3.4.1 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

                  แม้ว่าหน่วยรับงบประมาณจะมิได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนโครงการในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) ก็ตาม แต่หน่วยรับงบประมาณก็ได้ให้ความส าคัญโดยร่วมกันรับผิดชอบค่าเป้าหมายตัวชี้วัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1 สร้างและปรับวิธีคิด  (Mindset)  ของอาจารย์  และบุคลากรให้มีศักยภาพ ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหารายได้และ  สร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย 600,000 บาท 

หน่วยงาน ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ  600,000  บาท - - 
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รวม/เฉลี่ย 600,000  บาท - - 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาระบบนิเวศ  (Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 2.1  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับผู้ประกอบการ คา่เป้าหมาย 996,600 บาท 

 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ * 996,600 บาท - - 
รวม/เฉลี่ย 996,600 บาท - - 

* งบประมาณหลักสตูรการค้าสมัยใหม่   
** เงินรายได้จากผลประโยชน์ เฉพาะรายได้ที่มีการ (MOU)    *** เงินรายได้จากวิทยาลัยพยาบาล  
ตัวช้ีวัด 2.2  แผนการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์เพื่อแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัย  (Business plan/model) ค่าเป้าหมาย มีแผน 

 
 
 
 

-  ใช้แผนการด าเนินงานการบริหารสินทรัพยเ์พื่อแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลยั  (Business plan/model) 

ตัวช้ีวัด  2.3  ร้อยละพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างรายได้เขา้มหาวิทยาลยั ค่าเป้าหมายร้อยละ 20 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมายหน่วยรับงบประมาณท าค า

รับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
   ร้อยละ 20 - - 

 
4. จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

4.1 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
เป้าประสงค์ : บัณฑิตมีศักยภาพที่สอดคล้องและรองรับการท างานในอนาคต สามารถใช้นวัตกรรมเปน็ฐานการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 เสรมิสร้างบัณฑติให้มทีักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

 มีแผน - - 
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 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษาต่อจ านวนบณัฑิตที่จบการศึกษาต่อจ านวนนักศึกษาท่ีจบการศึกษา ค่าเป้าหมายร้อยละ  80 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวทิยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 75,046.00 927,957.00 1,003,003.00 

2 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ (การจัดการ
ศึกษาหลักสตูรธรุกิจการค้าสมยัใหม่) 

คณะวิทยาการจัดการ  41,100.00 41,100.00 

3 โครงการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  280,000.00 280,000.00 

4 
โครงการศึกษาดูงานบุคลากรวิชาการ คณะวิทยาการจดัการ  (การจัดการศึกษา
หลักสตูรธุรกจิการค้าสมัยใหม่) 

คณะวิทยาการจัดการ  79,470.00 79,470.00 

5 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  15,000.00 15,000.00 
รวมจ านวน 5 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 1,418,573 บาท 75,046.00 1,343,527.00 1,418,573.00 

โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 1  จ านวน  5 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 1,418,573 บาท 75,046.00 1,343,527.00 1,418,573.00 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อบัณฑิตทั้งทางด้านวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม ค่าเป้าหมายร้อยละ  80 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการการเรยีนการสอนนักศึกษาภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ 91,048.00 176,943.00 267,991.00 
2 โครงการทุนการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  14,000.00 14,000.00 
3 โครงการการเรยีนการสอนนักศึกษาภาค กศ.บป. คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ  50,000.00 50,000.00 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 331,991 บาท 91,048.00 240,943.00 331,991.00 
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 2  จ านวน  3  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 331,991 บาท 91,048.00 240,943.00 331,991.00 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน มุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงประสบการณ์ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนหลักสูตรทีม่ีการจัดการเรียนการสอนโดยผูเ้รยีนสามารถเรยีนรู้จากการปฏิบตัิงานจริง  (Work Integrated Learning) ค่าเป้าหมาย 3 หลักสูตร 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
1 โครงการบริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

(การจัดการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) 
คณะวิทยาการจัดการ  31,950.00 31,950.00 
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2 โครงการจดัการศึกษาหลักสูตรธรุกิจการค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 17,300.00 249,330.00 266,630.00 
รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน 2 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 298,580 บาท 17,300.00 281,280.00 298,580.00 

โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 2  จ านวน  2  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 298,580 บาท 17,300.00 281,280.00 298,580.00 
 

 

       คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื อขับเคลื อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 -2570 จ่านวน
ทั้งสิ้น จ่านวน 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 บาท ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 15 
กลยุทธ์  15 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 3 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด  
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  จ านวน 10 โครงการ 
เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 2,049,144 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 183,394 บาท และเงินรายได้จ านวน 1,865,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.00  ของงบประมาณที่จัดสรร
ลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566 -2570 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ 

4.1.1 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหม้ีขีดความสามารถเพือ่รองรับการท างานในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างบัณฑิตให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าภายใน 1 ปี หลังจบการศึกษาต่อจ านวนบัณฑิตที่จบการศึกษาต่อจ านวนนกัศึกษา

ที่จบการศึกษา 
ร้อยละ 80 5 โครงการ 75,046.00 1,343,527.00 1,418,573.00 

  รวม ร้อยละ 80 5 โครงการ 75,046.00 1,343,527.00 1,418,573.00 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละความพึงพอใจของนายจา้งที่มีต่อบัณฑิตทั้งทางด้านวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 80 3 โครงการ  91,048.00   240,943.00   331,991.00  
  รวม ร้อยละ 80 3 โครงการ  91,048.00   240,943.00   331,991.00  
กลยุทธ์ที่  3   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน มุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   จ านวนหลกัสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เรียนสามารถเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจริง  (Work 

Integrated Learning) 
หลักสูตร 3 2 โครงการ 17,300.00 281,280.00 298,580.00 

  รวม หลักสูตร 3 2 โครงการ 17,300.00 281,280.00 298,580.00 
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4.1.2 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มี

ขีดความสามารถเพื่อรองรับการท างานในอนาคต 
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด โดยเห็นพ้องร่วมกัน 

เพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างบัณฑิตให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21                                   

ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าภายใน 1 ป ีหลังจบการศึกษาตอ่จ านวนบัณฑิตที่จบการศึกษาตอ่จ านวนนกัศึกษาที่จบการศึกษา ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 5 โครงการ 1,418,573.00 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 80 5 โครงการ 1,418,573.00 
 

กลยุทธที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝัง คณุธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของนายจา้งที่มีต่อบัณฑิตทั้งทางด้านวิชาชพี และคุณธรรม จรยิธรรม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 3 โครงการ 331,991.00 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 80 3 โครงการ 331,991.00 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน มุ่งเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ สอดคลอ้งกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต 

ตัวช้ีวัด 3.1 จ านวนหลักสูตรที่มีการจดัการเรียนการสอนโดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากการปฏบิัติงานจริง  (Work Integrated Learning) ค่าเป้าหมาย 3 หลักสูตร 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 3 หลักสูตร 2 โครงการ 298,580.00 

รวม/เฉลี่ย 3 หลักสูตร 2 โครงการ 298,580.00 
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4.2 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ : มีการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่าแก่สังคมท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพนักวจิัยให้สามารถผลิตผลงานท่ีมคีุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 จ านวนผลงานวิจัย/บทความทางวิชาการที่มสี่วนในการพัฒนาชุมชนได้รบัเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติต่อผลงานวิจัยทั้งหมด ค่าเป้าหมายร้อยละ  4 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการเพิม่ขีดความสามารถทางด้านวิจัย คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  284,100.00 284,100.00 

2 
โครงการส่งเสริมดา้นงานวิจัยสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ (การ
จัดการศึกษาหลักสตูรธรุกิจการคา้สมัยใหม่) 

คณะวิทยาการจัดการ  50,000.00 50,000.00 

3 
โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจยัและนวัตกรรม คณะวิทยาการ
จัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ  36,000.00 36,000.00 

4 โครงการพัฒนาผลงานวิจัยระดบับัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  92,000.00 92,000.00 
รวมจ านวน 4 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 462,100.00 บาท - 462,100.00 462,100.00 

โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 1  จ านวน 4 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 462,100.00 บาท - 462,100.00 462,100.00 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริงงานวิจัยเชิงบูรณาการที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือสร้างนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่น ค่าเป้าหมาย 3 ชิ้นงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
 ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน     โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน        บาท    
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 2  จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน    บาท    

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่เป็นความร่วมมือระหว่างคณะวิทยาการจัดการกับชุมชนเพื่อสร้างองค์ความรู้ และแก้ปญัหาใหก้ับชุมชน 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนชุมชนเครือข่ายความร่วมมือในการบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  ค่าเป้าหมาย 3 ชุมชน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
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แผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 

 

1 โครงการบริการวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ (การจัดการศึกษาหลกัสูตรธรุกิจ
การค้าสมัยใหม่) 

คณะวิทยาการจัดการ   112,605.00   112,605.00  

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน 1 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 112,605.00 บาท   112,605.00   112,605.00  
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 3  จ านวน  1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 112,605.00 บาท   112,605.00   112,605.00  

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวชี้วัดที่ 4.1 จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างคุณค่าศิลปวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย 3 กิจกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน     โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน        บาท    
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 4  จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน    บาท    

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปญัญาของท้องถิ่น โดยนกัศึกษาและชุมชนมสี่วนร่วม 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 ร้อยละของนักศึกษาและบุคคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตอ่จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
1 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  31,200.00 31,200.00 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน   1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 31,200 บาท  31,200.00 31,200.00 
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 5  จ านวน  1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 31,200 บาท  31,200.00 31,200.00 

 

 

       คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื อขับเคลื อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 จ่านวน
ทั้งสิ้น จ่านวน 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 บาท ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 15 
กลยุทธ์  15 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 5 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด  
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  จ านวน 6 โครงการ เป็นเงิน
งบประมาณทั้งสิ้น 605,905 บาท จากเงินรายได้จ านวน 605,905 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.45  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังนี้ 
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แผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 

 

4.2.1 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจยั พัฒนานวัตกรรม และพันธกจิสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่งยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพนกัวิจยัให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  จ านวนผลงานวจิัย/บทความทางวิชาการที่มีส่วนในการพัฒนาชุมชนได้รับเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติต่อ

ผลงานวิจัยทั้งหมด 
ร้อยละ 4 4 โครงการ - 462,100.00 462,100.00 

  รวม ร้อยละ 4 4 โครงการ - 462,100.00 462,100.00 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริงงานวิจัยเชิงบูรณาการที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือสร้างนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่น ชิ้นงาน 3     
  รวม       
กลยุทธ์ที่  3   ส่งเสริมการบริการวิชาการที่เป็นความรว่มมือระหว่างคณะวิทยาการจัดการกับชุมชนเพื่อสร้างองค์ความรู้ และแก้ปัญหาให้กับชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   จ านวนชุมชนเครือข่ายความรว่มมือในการบริการวิชาการเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น   ชุมชน 3 1 โครงการ  112,605.00 112,605.00 
  รวม ชุมชน 3 1 โครงการ  112,605.00 112,605.00 
กลยุทธ์ที่  4   ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าร ิและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ตัวชี้วัดที่ 4.1   จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสร้างคุณค่าศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม 3     
  รวม       
กลยุทธ์ที่  5   พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมปิัญญาของท้องถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมีสว่นร่วม       
ตัวชี้วัดที่ 5.1   ร้อยละของนักศึกษาและบุคคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อจ านวนนกัศึกษาทั้งหมด ร้อยละ 10 1 โครงการ  31,200.00 31,200.00 
  รวม ร้อยละ 10 1 โครงการ  31,200.00 31,200.00 

 
4.2.2 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด โดยเห็นพ้องร่วมกันเพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคณุภาพ เป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ   
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนผลงานวิจยั/บทความทางวชิาการที่มีส่วนในการพัฒนาชุมชนได้รับเผยแพร่ในระดับชาต/ินานาชาติต่อผลงานวิจัยทั้งหมด                     

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 4 
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แผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 

 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 4 4 โครงการ 462,100 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 4 4 โครงการ 462,100 

 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริงงานวิจัยเชิงบูรณาการทีน่ าไปสู่การพัฒนาชมุชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือสร้างนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่น   ค่าเป้าหมาย 3 ช้ินงาน 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 3 ช้ินงาน   

รวม/เฉลี่ย 3 ชิ้นงาน   
 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการบริการวชิาการที่เปน็ความร่วมมือระหวา่งคณะวิทยาการจัดการกับชุมชนเพื่อสร้างองค์ความรู้ และแก้ปญัหาให้กับชุมชน 
ตัวช้ีวัด 3.1 จ านวนชุมชนเครือข่ายความร่วมมือในการบริการวชิาการเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  ค่าเป้าหมาย 3 ชุมชน 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ 3 ชุมชน 1 โครงการ 112,605 
รวม/เฉลี่ย 3 ชุมชน 1 โครงการ 112,605 

 
 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ และปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริมและสรา้งคุณค่าศิลปวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย 3 กิจกรรม 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ 3 กิจกรรม - - 
รวม/เฉลี่ย 3 กิจกรรม - - 
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและสนบัสนนุงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยนักศึกษาและชุมชนมสี่วนรว่ม 
ตัวช้ีวัด 4.1 ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่อจ านวนนักศึกษาทัง้หมด ค่าเป้าหมายร้อยละ 10 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 10 1 โครงการ 31,200 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 10 1 โครงการ 31,200 

 
4.3 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการไปสู่ความเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีความคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงแผนการบรหิารจัดการและพัฒนาสิ่งปลูกสรา้งภายใน 
 ตัวชี้วัดที ่1.1 ค่าเป้าหมายร้อยละ  4 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการประกันคณุภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (การจดัการศึกษา

หลักสตูรธุรกจิการค้าสมัยใหม่) 
คณะวิทยาการจัดการ  75,025.00 75,025.00 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุน คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  37,000.00 37,000.00 
3 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑิต คณะวิทยาการจัดการ  3,500.00 3,500.00 

รวมจ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณในการขับเคลื่อนรวมทั้งสิ้น 115,525 บาท - 115,525.00 115,525.00 
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 1  จ านวน  3  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 115,525 บาท - 115,525.00 115,525.00 

กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงการบริหารจดัการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยดึหลักธรรมาภบิาล 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ค่าเป้าหมาย 3 ชิ้นงาน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการบริหารงานเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  2,000.00 2,000.00 
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รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน   1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 2,000 บาท  2,000.00 2,000.00 
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 2  จ านวน  1  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 2,000 บาท  2,000.00 2,000.00 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงการบริหารจดัการด้านการเงินและงบประมาณ บนความโปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ค่าเป้าหมาย 3 ชุมชน 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
1 โครงการบริหารงานท่ัวไป คณะวิทยาการจัดการ (การจดัการศึกษาหลักสตูรธุรกจิ

การค้าสมัยใหม่) 
คณะวิทยาการจัดการ 212,206.00 357,120.00 569,326.00 

2 โครงการบริหารจัดการส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจดัการ คณะวิทยาการจัดการ  5,140.00 5,140.00 
3 โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  125,880.00 125,880.00 

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน 3 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน 700,346 บาท 212,206.00 488,140.00 700,346.00 
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 3  จ านวน  3  โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน 700,346 บาท 212,206.00 488,140.00 700,346.00 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ตัวชี้วัดที่ 4.1 ค่าเป้าหมาย 3 กิจกรรม 

โครงการ หน่วยงานรับผิดชอบ 
จ านวนงบประมาณ 

แผ่นดิน แผ่นดิน แผ่นดิน 
ไม่มโีครงการขับเคลื่อน     

รวมโครงการขับเคลื่อน  จ านวน     โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน        บาท    
โครงการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 4  จ านวน    โครงการ  วงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้นจ านวน    บาท    

 

 

       คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 จ านวนทั้งสิ้น จ านวน 
3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 3,077,320 บาท ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 15 กลยุทธ์  15 ตัวชี้วัด ซึ่งประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 4 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด  
                   โดยขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล  
จ านวน 7 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 817,871 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 212,206 บาท และเงินรายได้จ านวน 605,665 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.55  ของ
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งบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

4.3.1 สรุป กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จ านวนโครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
กลยุทธ์/ตัวชี้วดั หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน รายได ้ รวม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เปน็มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพฒันาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 1  ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการและพัฒนาสิ่งปลูกสร้างภายใน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของจ านวนแผนปฏิบัติที่ท าส าเร็จต่อแผนปฏบิัติทั้งหมด ร้อยละ 80 3 โครงการ - 115,525.00 115,525.00 
  รวม ร้อยละ 80 3 โครงการ - 115,525.00 115,525.00 
กลยุทธ์ที่ 2  ปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีความคลอ่งตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อคณะผู้บริหาร ร้อยละ 80 1 โครงการ - 2,000.00 2,000.00 
  รวม ร้อยละ 80 1 โครงการ - 2,000.00 2,000.00 
กลยุทธ์ที่  3   ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ บนความโปร่งใส ถูกตอ้ง คุ้มค่า มีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวชี้วัดที่ 3.1   ร้อยละการของการใช้จา่ยงบประมาณในการด าเนินโครงการตามแผน ร้อยละ 50 3 โครงการ 212,206.00 488,140.00 700,346.00 
  รวม ร้อยละ 50 3 โครงการ 212,206.00 488,140.00 700,346.00 
กลยุทธ์ที่  4   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด       
ตัวชี้วัดที่ 4.1   ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ ร้อยละ 75     
  รวม       

 
4.3.2 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เปน็

แหล่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้คณะวิทยาการจัดการได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัด โดยเห็นพ้องร่วมกันเพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการและพัฒนาสิ่งปลูกสร้างภายใน  
ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละของจ านวนแผนปฏิบัติที่ท าส าเร็จต่อแผนปฏิบัตทิั้งหมด ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 3 โครงการ 115,525 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 80 3 โครงการ 115,525 
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กลยุทธที่ 2 ปรับปรุงการบรหิารจดัการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยดึหลักธรรมาภบิาล 

ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อคณะผู้บริหาร ค่าเป้าหมายร้อยละ 80 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 1 โครงการ 2,000 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 80 1 โครงการ 2,000 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงการบริหารจดัการด้านการเงินและงบประมาณ บนความโปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
ตัวช้ีวัด 3.1 ร้อยละการของการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการตามแผน ค่าเป้าหมายร้อยละ 50 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ ร้อยละ 50 3 โครงการ 700,346 
รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 50 3 โครงการ 700,346 

 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและกายภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตัวช้ีวัด 4.1 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ ค่าเปา้หมายร้อยละ 75 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ ร้อยละ 75 - - 

รวม/เฉลี่ย ร้อยละ 75 - - 
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4.4 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะวิทยาการจัดการก าหนดแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ์ให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากรและนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ และอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างเครือข่ายเพื่อยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด 2.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใน 
กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้อาจารย์จัดบริการวิชาการหรืองานวิจัยที่มีส่วนช่วยให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 3.1 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ/งานวิจัยที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับวิสาหกิจชุมชน 
4.4.1 การจัดท าค ารับรองของหน่วยรับงบประมาณตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด โดย
เห็นพ้องร่วมกันเพ่ือมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวขี้วัดแต่ละตัว ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างภาพลักษณ์ให้มช่ืีอเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ    
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนผลงานของบุคลากรและนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ และอยู่ในฐานข้อมลูที่เป็นท่ียอมรับในระดับสากล  ค่าเป้าหมาย 2 ผลงาน 

หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 
หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 

จ านวน 
โครงการ งบประมาณ 

วิทยาการจัดการ 2 ผลงาน - - 
รวม/เฉลี่ย 2 ผลงาน - - 

 
กลยุทธที่ 2  การสร้างเครือข่ายเพื่อยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด 2.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใน ค่าเป้าหมาย 3 เครือข่าย 

หน่วยรับงบประมาณ 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 3 เครือข่าย - - 

รวม/เฉลี่ย 3 เครือข่าย - - 



59 
 

 
แผนปฏิบัตริาชการและแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ 

 

 
กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนนุให้อาจารย์จัดบริการวิชาการหรืองานวิจยัที่มีส่วนช่วยให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งและมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ตัวช้ีวัด 3.1 จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ/งานวิจัยท่ีสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับวิสาหกิจชุมชน ค่าเป้าหมาย 3 กิจกรรมบริการวิชาการ/งานวิจัย 
หน่วยรับงบประมาณ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรอง 
จ านวน 

โครงการ งบประมาณ 
วิทยาการจัดการ 3 กิจกรรมบริการวิชาการ/งานวิจยั - - 

รวม/เฉลี่ย 3 กิจกรรมบริการวิชาการ/งานวิจัย - - 
 
 
 

วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉมและขับเคลือ่น ชุมชนท้องถิน่สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืนภายในปี  2570” 
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56
7 มหาวิทยาลยัจัดสรรงบประมาณส าหรับขบัเคลื่อนโครงการ จ านวนทั้งสิน้ 4,916,660 บาท 

รายจ่ายประจ าขั้นต่ า (656,060 บาท) ร้อยละ  (13.34) 
รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร (787,680 บาท) ร้อยละ  (16.02) 

จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2566-2570  (3,472,920 บาท) ร้อยละ  (70.64) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1 

การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศกัยภาพสูง  
เพื่อรองรับการท างานในอนาคต   (Future of work)           

และการพัฒนาชุมชนเชิงพืน้ที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การวจิัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่
เน้นคณุค่า (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศ

การวจิัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลกิโฉมมหาวทิยาลัยใหม ่(Re-inventing)                                                 

เพื่อสรา้งสัมฤทธิ์ผล และความคุ้มค่าตอ่การลงทุนของการบริหารจัดการ (System  based  Transformation) 

 กลยุทธท์ี่ 2 จ านวน 1,316,583 บาท 
กลยุทธท์ี่ 3 จ านวน   400,570 บาท 
กลยุทธท์ี่ 4 จ านวน   331,991 บาท 

กลยุทธท์ี่ 1 จ านวน 426,100 บาท 
กลยุทธท์ี่ 3 จ านวน   31,200 บาท 
กลยุทธท์ี่ 4 จ านวน   36,000 บาท 
กลยุทธท์ี่ 5 จ านวน 605,905 บาท 

กลยุทธท์ี่ 2 จ านวน   37,000 บาท 
กลยุทธท์ี่ 4 จ านวน 778,871 บาท 
กลยุทธท์ี่ 5 จ านวน     2,000 บาท 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีด

ความสามารถเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การสร้างสรรค์การวิจยั พฒันานวัตกรรม และพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นแหล่ง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 
การยกระดับเป็นองค์กรเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่

มาตรฐานสากล 
กลยุทธท์ี่  1  จ านวน 1,418,573 บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน   331,991 บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน   298,580 บาท 
 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน 462,100 บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน 112,605 บาท 
กลยุทธท์ี่  4  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  5  จ านวน   31,200 บาท 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน 115,525 บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน     2,000 บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน 700,346 บาท 
กลยุทธท์ี่  4  จ านวน          -  บาท 
 

กลยุทธท์ี่  1  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  2  จ านวน          -  บาท 
กลยุทธท์ี่  3  จ านวน          -  บาท 
 

ไตรมาส  (1  ตุลาตม  2566 - 30  กันยายน  2567) รวมท้ังสิ้น 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 
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แหล่ง
งบประมาณ 

ไตรมาสท่ี  1 ไตรมาสท่ี  2 ไตรมาสท่ี  3 ไตรมาสท่ี  4 
ต.ค.  66 พ.ย.  66 ธ.ค  66 ม.ค.  67 ก.พ.  67 มี.ค.  67 เม.ย.  67 พ.ค. 67 มิ.ย.  67 ก.ค.  67 ส.ค.  67 ก.ย.  67 

ภาพรวม 
(3,472,920) 

755,396 1,131,474 884,687 701,363 3,472,920 
21.75 32.58 25.47 20.20 100.00 

115,317 257,679 382,400 395,899 470,999 264,576 133,079 491,168 260,440 431,460 194,903 75,000 3,472,920 
3.32 7.42 11.01 11.40 13.56 7.62 3.83 14.14 7.50 12.42 5.61 2.16 100.00 

งบประมาณ
แผ่นดนิ 

(395,600) 

111,519 187,722 96,359  395,600 
28.19 47.45 24.36 0.00 100.00 

- 22,219 89,300 71,022 33,334 83,366 78,559 8,000 9,800 - - - 395,600 
- 5.62 22.57 17.95 8.43 21.07 19.86 2.02 2.48 - - - 100.00 

งบประมาณ
รายได้ 

(3,077,320) 

643,877 943,752 788,328 701,363 3,077,320 
    100.00 

115,317 235,460 293,100 324,877 437,665 181,210 54,520 483,168 250,640 431,460 194,903 75,000 3,077,320 
3.75 7.65 9.52 10.56 14.22 5.89 1.77 15.70 8.14 14.02 6.33 2.44 100.00 
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดท าขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ข้อ 22 วรรคสองซึ่งก าหนดให้ “หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจากเงินรายได้จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของทุกโครงการส่งมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวัน นับแต่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณ โดยระบุก าหนดการเบิกจ่ายงบประมาณไว้ในแต่ละ
ไตรมาสให้ชัดเจน” ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ศึกษาข้อมูลที่ส าคัญเพ่ือใช้ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดที่สามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ 
เป้าหมายการให้บริการกระทรวงตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา และเป้าหมายตัวชี้วัดหน่วยงานที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ เพ่ือน ามาใช้ติดตามผลการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้คณะ ส านัก สถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยรับ
ประมาณถือปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 

3.1  แนวทางในการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยรับงบประมาณ ถือปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(1) ด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 โดยเน้น

ผลส าเร็จของตัวชี้วัด ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของสภามหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงความจ าเป็นและภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในการใช้
จ่ายและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ และให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนหน่วยรับงบประมาณภายใต้หลักธรรมาภิบาล สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม 

(2) หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ฉบับ
ทบทวน พ.ศ. 2565  ที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

(3) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท างบประมาณ โดยให้หน่วยรับงบประมาณพิจารณาน าเงินงบประมาณแผ่นดินมาใช้ด าเนินภารกิจของหน่วยงานเป็นล าดับ
แรก ควบคู่ไปกับการพิจารณาทบทวนเพ่ือชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกการด าเนินโครงการที่มีความส าคัญในระดับต่ าหรือหมดความจ าเป็น พิจารณาถึงความพร้อมและขีด
ความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งให้ความส าคัญกับการน าความส าเร็จในการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 
2566 ในโครงการที่มีลักษณะเดียวกันมาประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับศักยภาพการด าเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ 
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(4) โครงการพัฒนาท้องถิ่นหรือโครงการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ให้หน่วยรับงบประมาณก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายการพัฒนา โดยยึด
โยงพ้ืนที่ (Area Based Engagement) เป็นเป้าหมายการด าเนินงาน (Ends)  “1 หน่วยงาน 1 ต าบล”  ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเชิงนโยบาย ตามเป้าหมาย
การพัฒนา (SDGs) และพันธกิจของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area Based and Community Engagement) 

(5)  ให้แสดงวัตถุประสงค์ ความจ าเป็น ผลสัมฤทธิ์ ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ แผนการปฏิบตัิงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ กรอบการประมาณการรายจา่ย 
ตามแบบที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
 

3.2  หลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยรับงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยรับงบประมาณตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 

(ก) จัดสรรค่าวัสดุการศึกษา ตามเกณฑ์ที่ได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณให้แก่คณะ  
(ข) จัดสรรครุภัณฑ์การศึกษา ตามท่ีได้รับการอนุมัติงบประมาณ จากส านักงบประมาณให้แก่หน่วยรับงบประมาณ  

(2)  ประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า และรายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร ตามค่าใช้จ่าย ที่จ่ายจริง และจัดสรรเต็มจ านวน 
(3) ให้หน่วยรับงบประมาณ จัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

(ก) ภารกิจพ้ืนฐาน ตามหน้าที่ต้องด าเนินการเป็นปกติประจ าตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน 
(ข)  ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

 (4) หน่วยรับงบประมาณ จัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร  ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพภายในของระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลยั คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

 (5) การขอรับการจัดสรรงบประมาณรายการงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์) ต้องมีรายละเอียดแสดงถึงความพร้อมในการด าเนินงาน 
ประกอบการพิจารณาดังต่อไปนี้ 

(5.1) รายการที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
 (ก) แบบรูปรายการ พร้อมเอกสารประกอบแบบรูปรายการ 
       (ข) ราคากลางหรือประมาณการราคา (BOQ)  
      (ค) การแบ่งงวดงาน งวดเงิน และระยะเวลาการก่อสร้าง 
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 (ง) ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น โดยต้องแสดงถึงสภาพการใช้งานของสิ่งก่อสร้างเดิมระบุวัตถุประสงค์เพ่ือทดแทนหรือก่อสร้างใหม่ ความจ าเป็นที่
จะต้องก่อสร้างใหม่หรือซ่อมแซม เช่น อายุการใช้งาน จ านวนผู้ใช้บริการ ตลอดจนการคาดการณ์ผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการ ความคุ้มค่าหรือประโยชน์ที่ได้รับและ จะสามารถ
รองรับผู้รับบริการเพ่ิมขึ้นจ านวนเท่าใดภายหลังการก่อสร้างหรือปรับปรุงเสร็จสิ้นเป็นต้น 
      (5.2) ครุภัณฑ ์

           (ก) คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์  
 (ข) ใบเสนอราคา หรือใบสืบราคา อย่างน้อย 3 บริษัท หรือเอกสารแสดงราคาที่เคยจัดซื้อ 
          (ค) มีความพร้อมสถานที่/พ้ืนที่ในการติดตั้งและบุคลากรพร้อมในการรองรับการใช้งานครุภัณฑ์ 

                     (ง) ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ต้องแสดงถึงสภาพการใช้งานของครุภัณฑ์เดิม ระบุวัตถุประสงค์เพ่ือทดแทนหรือจัดซื้อใหม่ (ทุกรายการ) ความ
จ าเป็นที่จะต้องซื้อใหม่ จ านวนผู้มารับบริการตลอดจนการคาดการณ์ผู้ใช้งานหรือผู้รับ 
                           (5.3) ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพ้ืนฐานการจัดหาอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ที่
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมก าหนด  
                                  (ก) คุณลักษณะและราคากลางในการจัดซื้อหรือเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นตามที่กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมก าหนด  ในกรณีที่ไม่มีก าหนดไว้ให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) เป็นผู้ก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
                                  (ข) การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

(6) การจัดท ารายละเอียดโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่มีการอบรมสัมมนาภายในมหาวิทยาลัย และการศึกษาดูงาน                
การเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวทางด าเนินการที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ดังต่อไปนี้ 

(ก) การศึกษาดูงานในต่างประเทศให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล คือ การเดินทางไปปฏิบัติภารกิจตามสนธิสัญญา หรือที่มีข้อผูกพันทางกฎหมาย 
บุคลากรที่ไปศึกษาดูงานไม่ควรเป็นกลุ่มใหญ่ ยกเว้นเป็นการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย และต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับเรื่องที่จะไปศึกษาดูงาน 
หลังจากเสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน ให้เขียนรายงานผลการศึกษาดูงานที่จะน ามาใช้ประโยชน์ในแต่ละเรื่อง พร้อมเสนอโครงการที่จะด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(ข) การน าเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้แต่ละหน่วยงานจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมนี้ไว้โดยเฉพาะ  
(7) การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จะพิจารณาสนับสนุนงานวิจัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย งานวิจัยเชิงพาณิชย์ งานวิจัยรับใช้สังคม 

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โครงร่างงานวิจัย (Proposal)  ต้องได้รับอนุมัตจิากหน่วยงาน ตามหัวข้อที่น าเสนอ เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ทันภายในปีงบประมาณ  
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(8) การจัดฝึกอบรมและสัมมนา ควรก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนทั้งด้านจ านวนคน หลักสูตร มีระยะเวลาเหมาะสม รวมทั้งในแต่ละหลักสูตรควร
ตอบสนองต่อภารกิจหลักของหน่วยงาน ค านึงถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ กิจกรรมที่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึงกันให้จัดเป็น
ภาพรวมของหน่วยงาน 

การฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้งการศึกษาดูงานภายนอกสถานที่ของทุกหน่วยงาน สามารถด าเนินการได้ ในกรณีที่มีการเบิกจ่ายค่าอาหารเกินกว่าประกาศ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ขออนุมัติเป็นรายกรณีท่ีจ าเป็น 

จัดให้มีการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือน ามาใช้พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และก าหนด
กลุ่มเป้าหมายให้มีความเหมาะสม ชัดเจน เพ่ือให้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับประโยชน์สูงสุด  การจัดการฝึกอบรม สัมมนา ให้ด าเนินการตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
 (ก) บูรณาการแผนหรือหลักสูตรการฝึกอบรมระหว่างหน่วยงานภายใน กรณีมีหลักสูตรที่มีความสอดคล้องและมีกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เพื่อเป็นการ
ประหยัดงบประมาณและลดความซ้ าซ้อน 
 (ข) ปรับวิธีการและรูปแบบการฝึกอบรมเป็นแบบการเรยีนรู้ดว้ยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพ่ือเป็นการประหยัดและรองรับนโยบายดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 
 (ค) การจัดฝึกอบรม สัมมนา ไม่ให้จัดท าของแจก ของที่ระลึก เช่น กระเป๋า เสื้อ  เป็นต้น ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมหรือผู้จัดฝึกอบรม 
 (ง) การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา การบริการวิชาการที่จัดให้แก่บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในเวลาราชการ
และนอกเวลาราชการ ให้งดเบิกค่าตอบแทนวิทยากรส าหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ยกเว้นโครงการที่มีลักษณะเป็นโครงการเฉพาะที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากเงินแผ่นดิน และโครงการจัดหารายได้ 
 (จ) ค่าวัสดุ ค่าเอกสาร และค่าเบ็ดเตล็ด (ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย) ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ให้จัดสรรได้ไม่เกินคนละ 70 บาทต่อ
หลักสูตร/กิจกรรม หากไม่สามารถจ าแนกรายละเอียดได้ให้ตั้งงบประมาณได้ไม่เกิน 5,000 บาท (ตามหลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่ายและแนวทางการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ของส านักงบประมาณ)   

โครงการที่ต้องใช้วัสดุเฉพาะให้ขออนุมัติเป็นกรณีไป ทั้งนี้โครงการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ    ควรลดค่าใช้จ่ายในการจัดท าเอกสารส าหรับแจกผู้เข้าร่วม
โครงการ เพ่ือลดค่าใช้จ่าย และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  

(9) การถัวเฉลี่ยงบประมาณให้ถัวเฉลี่ยได้ภายในกิจกรรมเดียวกันไม่เกินร้อยละยี่สิบของวงเงินงบประมาณในกิจกรรมนั้น ๆ  
(10) โครงการและกิจกรรมที่ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย หน่วยรับงบประมาณต้องจัดสรรงบประมาณรายจ่ายส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายและ

ค่าธรรมเนียมการใช้รถยนต์ ตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง การใช้รถยนต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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(11) ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบกลางไม่เกินร้อยละห้า ของประมาณการเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้จ่ายตามความจ าเป็นและ
ฉุกเฉินของหน่วยงานต่าง ๆ  

(12) มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการจัดท าโครงการเพ่ือแสวงหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยหน่วยงานอาจท าโครงการในลักษณะการบริการวิชาการเก็บ
ค่าใช้จ่ายเพื่อเลี้ยงตัวเอง โดยแยกออกจากโครงการที่ขอรับจัดสรรงบประมาณ ในการพิจารณาจะพิจารณาโครงการเพ่ือแสวงหารายได้แยกต่างหาก  

ทั้งนี้โครงการแสวงหารายได้อาจไม่จ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณภายใตห้ลักเกณฑ์และแนวทางที่ก าหนดนี้ รวมทั้งถัวเฉลี่ยได้เพ่ือความยืดหยุ่น โดยให้น าเสนอเป็น
รายโครงการ สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาตามเหตุผลและความจ าเป็น  

 

3.3 วงเงินงบประมาณที่จัดสรรลงสู่คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                    มหาวิทยาลัยจัดท ากรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากแหล่งเงินงบประมาณ และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยตามข้อ 6 แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 

1. เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกต ิ
2. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ 
3. เงินรายได้จากโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
4. เงินรายได้จากโครงการหรือกิจการอ่ืนที่มิได้ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเรื่อง ประกอบด้วย เงินรายได้จากการให้เช่าหอพักนักศึกษา เงินรายได้โรงเรียน

สาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เงินรายได้ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

เงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจัดการศึกษาและการรับ -จ่าย ตามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครสวรรค์กับหน่วยงานภายนอก พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 
                  1. โครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการระหว่างวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                  2. การจัดการศึกษาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ กับศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรและต ารวจภูธรจังหวัด 
                    เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่เนื่อง จากข้อ 20 แห่ง
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ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย  ให้พิจารณาประกอบกับงบประมาณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้น” กองนโยบายและแผนจึงน าค่าวัสดุการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณ
แผ่นดินในปีงบประมาณ รายจ่าย พ.ศ. 2566  จ านวน 4,608,700 บาท มาจัดสรรร่วมกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และปันลงสู่คณะวิทยาการจัดการ  
                   ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ ได้รับจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 4,916,660 บาท จากเงินงบประมาณ จ านวน 
395,600บาท และเงินรายได้จ านวน 4,521,060 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 จ านวน 
3,524,460 บาท และเงินรายได้ตามโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่ จ านวน 996,600 บาท รวมจัดสรรงบประมาณภาพรวมทั้งสิ้น 4,916,660 บาท ให้แกห่น่วย
รับงบประมาณตามรายละเอียดดังนี้ 

วงเงินงบประมาณที่จัดสรรจ าแนกตามคณะ/ส านัก/สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

หน่วยงาน งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้ วงเงิน
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

บ.กศ. กศ.บป. กศ.บศ. โครงการ
ความ

ร่วมมือทาง
วิชาการ 

รายได้
โรงเรียน
สาธิต 

รายได้จาก
การให้เช่า

หอพัก 

รายได้และ
ผลประโยชน์

จาก
ทรัพย์สิน 

รวม
ประมาณ
เงินรายได้ 

คณะวิทยาการจัดการ 395,600 3,691,860 430,000 399,200     4,521,060 4,916,660 
รวม 395,600 3,691,860 430,000 399,200     4,521,060 4,916,660 

3.4  รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามประเภทรายจ่าย 
คณะวิทยาการจัดการได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  จ าแนกตามประเภทรายจ่าย จากงบประมาณภาพรวมจ านวน 4,916,660 บาท 

งบประมาณแผ่นดินจ านวน 395,600 บาท เงินรายได้ 4,521,060 บาท เป็นรายจ่ายบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 12.75 รายจ่ายด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 72.12  รายจ่ายอุดหนุนคิด
เป็น       ร้อยละ 15.12 รายละเอียดดังตารางด้านล่าง 
 

หน่วยงาน ประเภทรายจ่ายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอ่ืน 

ภาพรวมงบประมาณทั้งสิ้น 627,000 3,546,060  743,600  4,916,660 
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หน่วยงาน ประเภทรายจ่ายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอ่ืน 

คิดเป็นร้อยละ 12.75 72.12  15.12  100.00 
1 คณะวิทยาการจัดการ 627,000 3,546,060  743,600  4,916,660 

เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่เนื่องจากข้อ 20 แห่งระเบียบ
มหาวิทยาลัย  ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ให้
พิจารณาประกอบกับงบประมาณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้น” กองนโยบายและแผนจึงน าค่าวัสดุการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดินใน
ปีงบประมาณ รายจ่าย พ.ศ. 2566  จ านวน 4,608,700 บาท มาจัดสรรร่วมกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และปันลงสู่คณะวิทยากาจัดการ โดยจ าแนกเป็นประเภทรายจ่าย
เงินอุดหนุนร้อยละ 100 รายละเอียดดังตารางด้านล่าง 

หน่วยงาน ประเภทรายจ่ายงบประมาณ  
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น รวมท้ังสิ้น 

1 คณะวิทยาการจัดการ    395,600  395,600 
รวม    395,600  395,600 

คิดเป็นร้อยละ    100.00  100.00 
 
จัดสรรเงินรายไดจ้ านวน 4,521,060 บาท จ าแนกตามประเภทรายจ่าย เป็นรายจ่ายบุคลากรจ านวน 627,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.87 รายจ่ายด าเนินงาน   

จ านวน  3,546,060 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.43 รายจ่ายอุดหนุนจ านวน  348,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.70  รายละเอียดดังตารางด้านล่าง 
 

หน่วยงาน ประเภทรายจ่ายงบประมาณ  
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอื่น รวมท้ังสิ้น 

1 คณะวิทยาการจัดการ 627,000 3,546,060 - 348,000  4,521,060 
รวม 627,000 3,546,060 - 348,000  4,521,060 

คิดเป็นร้อยละ 13.87 78.43  7.70  100.00 
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3.5 รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2566-
2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 และประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 

             เนื่องจากพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้ไม่ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 อันเป็นวันเริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงบประมาณได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน แต่เนื่อง จากข้อ 20 แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 ก าหนดให้ “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย ให้พิจารณาประกอบกับงบประมาณแผ่นดินในปีที่รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้น” กองนโยบายและแผนจึงน าค่าวัสดุการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณ
แผ่นดินในปีงบประมาณ รายจ่าย พ.ศ. 2566  จ านวน 4,608,700 บาท มาจัดสรรร่วมกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และปันลงสู่คณะวิทยาการจัดการ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ ได้รับจัดสรรงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนโครงการจ านวนทั้งสิ้น 4,916,660 บาท จากเงินงบประมาณจ านวน  
395,600 บาท และเงินรายได้จ านวน 4,521,060 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 จ านวน 
149,439,360 บาท และเงินรายได้ตามโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่ จ านวน 996,600 บาท โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระผูกพันที่
ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     1.  รายจ่ายประจ่าขั้นต ่า จ่านวนทั้งสิ้น 656,060 บาท  จากเงินรายได้ทั้งจ่านวน 656,060 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.34 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น 
              2.  รายจ่ายภาระผูกพันที ต้องจัดสรร  จ่านวนทั้งสิ้น 787,680 บาท จากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยจ่านวน 787,680 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.02 ของ
งบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น 
       3.  จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 395,600 บาท เงินรายได้
จ่านวน 3,077,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.64 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น โดยจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที  2 (ปี พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
                  1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต  (Future of work)  และการ
พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ จ านวน 10 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 2,049,144 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 183,394 บาท และเงินรายได้จ านวน 1,865,750 
บาท คิดเป็นร้อยละ 59.00 ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
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                  2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศ
การวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ จ านวน 6 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  605,905 บาท จากเงินรายได้จ านวน 605,905 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.45  ของงบประมาณที่
จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์     
                  3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่  (Re-inventing)  เพ่ือสร้างสัมฤทธิ์ผลและความคุ้มค่าต่อ
การลงทุนด้านการบริหารจัดการ  (System  based  Transformation)  จ านวน 7 โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 817,871 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 212,206 
บาท และเงินรายได้จ านวน 605,665 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.55  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์

ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 

หน่วยงาน/ประเภทงบประมาณ แหล่งเงิน 
งบประมาณ ร้อยละ เงินรายได้ ร้อยละ รวม ร้อยละ 

1. คณะวิทยาการจัดการ 395,600 100.00 4,521,060 100.00 4,916,660 100.00 
 1. ขั้นต่ า   656,060 14.51 656,060 13.34 
 2. รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร   787,680 17.42 787,680 16.02 
 3. จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ 395,600 100.00 3,077,320 68.07 3,472,920 70.64 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 183,394 46.63 1,865,750 60.63 2,049,144 59.00 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   605,905 19.69 605,905 17.45 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3       
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 212,206 53.64 605,665 19.68 817,871 23.55 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5       

 
4.  จัดสรรตามภารกิจที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 3,472,920 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 395,600 บาท เงินรายได้

จ่านวน 3,077,320 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.64 ของงบประมาณที จัดสรรทั้งสิ้น โดยจัดสรรงบประมาณตามภารกิจที รับผิดชอบและภารกิจตามประเด็นแผนยุทธศาสตร์
คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
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                  1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีขีดความสามารถเพื่อรองรับการท างานในอนาคต จ านวน 10 โครงการ เป็นเงิน
งบประมาณทั้งสิ้น 2,049,144 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 183,394 บาท และเงินรายได้จ านวน 1,865,750 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.00 ของงบประมาณที่จัดสรร
ลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
                  2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และพนัธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื จ านวน 6 โครงการ เป็นเงิน
งบประมาณทั้งสิ้น  605,905 บาท จากเงินรายได้จ านวน 605,905 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.45  ของงบประมาณที่จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์     
                  3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล จ านวน 7 
โครงการ เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น 817,871 บาท จากเงินงบประมาณแผ่นดินจ านวน 212,206 บาท และเงินรายได้จ านวน 605,665 บาท คิดเป็นร้อยละ 23.55  ของงบประมาณที่
จัดสรรลงสู่การขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์
 

ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567   
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2567-2570 

หน่วยงาน/ประเภทงบประมาณ 
แหล่งเงิน 

งบประมาณ ร้อยละ เงินรายได้ ร้อยละ รวม ร้อยละ 
1 คณะวิทยาการจัดการ 395,600 100.00 4,521,060 100.00 4,916,660 100.00 
  1. ขั้นต่ า     656,060 14.51 656,060 13.34 
  2. รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร     787,680 17.42 787,680 16.02 
  3. จัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ 395,600 100.00 3,077,320 68.07 3,472,920 70.64 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 183,394 46.36 1,865,750 60.63 2,049,144 59.00 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2     605,905 19.69 605,905 17.45 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 212206 53.64 605665 19.68 817,871 23.55 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4             
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3.6  รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามไตรมาส 
คณะวิทยาการจัดการ จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 

 

 
  

                    เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการได้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็น
รายเดือน ดังต่อไปนี้  
3.7  แผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ภาพรวม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามกรอบวงเงิน
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจ านวน 4,916,660 บาท  จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 395,600 บาท เงินรายได้จ านวน 4,521,060 บาท โดยจัดท าแผนปฏิบัติการรายโครงการ 2 ส่วน 
ประกอบด้วย แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวนเงิน 4,517,460 บาท ระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนเงนิ 399,200 บาท ก าหนดเปา้หมายการ
เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาส 1 ร้อยละ 19.83  ไตรมาส 2 ร้อยละ 29.81 (49.64) ไตรมาส 3 ร้อยละ 26.76 (76.40)  ไตรมาส 4 ร้อยละ 23.60  (100.00) ตามรายละเอียด
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
-  ภาพรวม  19.83 29.81 26.76 23.60 
-  งบประมาณแผ่นดิน 29.45 46.19 24.36  
-  งบประมาณเงินรายได้ 18.99 28.37 26.97 25.67 
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รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามไตรมาส 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 ก.พ. 67 มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ต.ค. 67

4,916,660        

ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 100                

แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 169,697      317,559       487,820         450,279        571,179        443,956        239,299        591,548        484,820        595,840        315,283        249,380        4,916,660        

ร้อยละภาพรวมรายเดือน 3.45           6.46           9.92              9.16             11.62            9.03             4.87             12.03            9.86             12.12            6.41             5.07             100                

งบประมาณ 395,600          

ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 100                

แผนการเบิกจ่ายรายเดือน -            27,219        89,300          71,022          28,334          83,366          78,559          8,000            9,800            -              -              -              395,600          

ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายเดือน -            6.88           22.57            17.95            7.16             21.07            19.86            2.02             2.48             -              -              -              100                

เงินรายได้ 4,521,060        

ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 100                

แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 169,697      290,340       398,520         379,257        542,845        360,590        160,740        583,548        475,020        595,840        315,283        249,380        4,521,060        

ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายเดือน 3.75           6.42           8.81              8.39             12.01            7.98             3.56             12.91            10.51            13.18            6.97             5.52             100                

คณะวิทยาการจดัการ

858,557                                               1,282,692                                                1,219,308                                                1,160,503                                                

18.99                                                  26.97                                                      25.67                                                      

29.45                                                  46.19                                                      24.36                                                      -                                                        

975,076                                               1,465,414                                                1,315,667                                                1,160,503                                                

19.83                                                  29.81                                                      26.76                                                      23.60                                                      

182,722                                                  96,359                                                    -                                                        


ไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 2 
ไตรมาสท่ี 3 
ไตรมาสท่ี 4

ไตรมาส (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

หน่วยงาน รวมท้ังส้ิน

116,519                                               

28.37                                                      
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แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ต.66 พ.ย.66 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 ก.ค.67 ส.ค.67 ก.ย.67

4,517,460  

รวมท้ังส้ิน 395,600        4,121,860     4,517,460     169,697   290,559   430,100   377,979   571,679   438,816   163,629   591,548   464,370   582,340   187,363   249,380   4,517,460  

  รายจา่ยประจ่าข้ันต่่า -              656,060        656,060        54,380     54,880     54,380     54,380     55,180     54,380     54,380     55,380     54,380     54,380     55,580     54,380     656,060     

1 โครงการค่าจา้งช่ัวคราว -              277,560        277,560        23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     23,130     277,560     

2 โครงการค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา -              357,000        357,000        29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     29,750     357,000     

3 โครงการค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์) -              3,500           3,500           -          500         -          -          800         -          -          1,000       -          -          1,200       -          3,500        

4 ค่าประกันสังคม -              18,000         18,000         1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       1,500       18,000      

รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร -              630,000        630,000        -          -          10,000     -          50,000     125,000   -          45,000     170,000   110,000   -          120,000   630,000     

5  โครงการค่าตอบแทนการสอน -              630,000        630,000        -          -          10,000     -          50,000     125,000   -          45,000     170,000   110,000   -          120,000   630,000     

183,394        1,850,750     2,034,144     115,317   180,629   201,370   232,224   287,710   170,836   82,370     330,050   161,194   170,361   102,083   -          2,034,144  

6 โครงการบริหารงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา คณะวิทยาการจดัการ (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) -              31,950         31,950         8,600       -          -          8,100       5,000       -          -          5,250       -          5,000       -          -          31,950      

7 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจดัการ 75,046         927,957        1,003,003     95,897     63,100     128,370   130,990   146,700   162,356   51,680     10,400     123,510   90,000     -          -          1,003,003  

8 โครงการจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่ คณะวิทยาการจดัการ 17,300         249,330        266,630        10,820     35,310     13,000     5,780       27,510     8,480       8,690       101,930   2,700       30,400     22,010     -          266,630     

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาการจดัการ (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) -              41,100         41,100         -          -          -          -          -          -          -          26,000     -          15,100     -          -          41,100      

10 โครงการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะวิทยาการจดัการ -              280,000        280,000        -          60,000     -          8,525       75,000     -          -          75,000     8,525       -          52,950     -          280,000     

11 โครงการศึกษาดูงานบุคลากรวิชาการ คณะวิทยาการจดัการ  (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) -              79,470         79,470         -          -          -          -          -          -          -          79,470     -          -          -          -          79,470      

12 โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาคปกติ และภาคฤดูร้อน คณะวิทยาการจดัการ 91,048         176,943        267,991        -          22,219     40,000     78,829     26,000     -          12,000     32,000     26,459     3,361       27,123     -          267,991     

13 โครงการทุนการศึกษา คณะวิทยาการจดัการ -              14,000         14,000         -          -          -          -          -          -          -          -          -          14,000     -          -          14,000      

14 โครงการการเรียนการสอนนักศึกษาภาค กศ.บป. คณะวิทยาการจดัการ -              50,000         50,000         -          -          20,000     -          7,500       -          10,000     -          -          12,500     -          -          50,000      

-              513,905        513,905        -          19,050     68,000     62,500     117,005   8,800       -          44,750     13,000     102,100   3,700       75,000     513,905     

15 โครงการเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านวิจยั คณะวิทยาการจดัการ -              284,100        284,100        -          10,000     37,000     62,500     35,000     -          -          35,000     -          25,900     3,700       75,000     284,100     

16 โครงการส่งเสริมด้านงานวิจยัสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ คณะวิทยาการจดัการ (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) -              50,000         50,000         -          -          25,000     -          -          -          -          -          -          25,000     -          -          50,000      

17 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย คณะวิทยาการจดัการ -              31,200         31,200         -          -          -          -          -          -          -          -          -          31,200     -          -          31,200      

18 โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการวิจยัและนวัตกรรม คณะวิทยาการจดัการ -              36,000         36,000         -          -          6,000       -          30,000     -          -          -          -          -          -          -          36,000      

19 โครงการบริการวิชาการ คณะวิทยาการจดัการ (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) -              112,605        112,605        -          9,050       -          -          52,005     8,800       -          9,750       13,000     20,000     -          -          112,605     

-           

212,206        471,145        683,351        -          36,000     96,350     28,875     61,784     79,800     26,879     116,368   65,796     145,499   26,000     -          683,351     

20 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาการจดัการ -              37,000         37,000         -          6,000       -          -          16,000     -          -          9,000       -          -          6,000       -          37,000      

21 โครงการบริหารงานท่ัวไป คณะวิทยาการจดัการ (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) 212,206        357,120        569,326        -          30,000     96,350     28,875     45,784     79,800     26,879     105,368   51,531     84,739     20,000     -          569,326     

22 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจดัการ (การจดัการศึกษาหลักสูตรธุรกิจการค้าสมัยใหม่) -              75,025         75,025         -          -          -          -          -          -          -          -          14,265     60,760     -          -          75,025      

23 โครงการบริหารงานเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล คณะวิทยาการจดัการ -              2,000           2,000           -          -          -          -          -          -          -          2,000       -          -          -          -          2,000        

                                    890,356                                  1,388,474                                  1,219,547                                  1,019,083 

รวมท้ังส้ินไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 โครงการ / กิจกรรม  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้
รวมท้ังหมด

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การแสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจยัและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี


ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก่าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพ่ือรองรับการท่างานในอนาคต (Future of Work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี
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แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวทิยาการจัดการ 

 

แผนปฏิบัติการส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ต.66 พ.ย.66 ธ.ค.66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 ก.ค.67 ส.ค.67 ก.ย.67

399,200         

รวมท้ังส้ิน -               399,200         399,200         -         22,000    57,720    72,300    4,500      5,140      75,670    -         20,450    13,500    127,920   -         399,200         

1.รายจา่ยประจ่าข้ันต่่า -               -               -               -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         -               

1.1 ค่าจา้งช่ัวคราว

1.2 ค่าตอบแทนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา

1.3 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าประปา และค่าโทรศัพท์)

1.4 ค่าประกันสังคม

1.5 อ่ืนๆ

2.รายจา่ยภาระผูกพันท่ีต้องจดัสรร -               157,680         157,680         -         -         41,040    -         -         -         51,840    -         -         64,800    -         157,680         

1 1. โครงการค่าตอบแทนการสอน -               157,680         157,680         -         -         41,040    -         -         -         51,840    -         -         64,800    -         157,680         

2.2 ค่าใช้จา่ยตามสัญญา

2.3 อ่ืนๆ

-               15,000          15,000          -         -         -         -         -         -         -         -         5,000      10,000    -         -         15,000          

2 โครงการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา                  -               15,000          15,000          -         -         -         -         -         -         -         -         5,000      10,000    -         -         15,000          

-               92,000          92,000          -         22,000    -         48,000    -         -         -         -         -         -         22,000    -         92,000          

3 โครงการพัฒนาผลงานวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา -               92,000          92,000          -         22,000    -         -         -         -         -         -         -         -         22,000    -         44,000          

-               

-               134,520         134,520         -         -         16,680    24,300    4,500      5,140      23,830    -         15,450    3,500      41,120    -         134,520         

4 โครงการบริหารจดัการส่านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจดัการ -               5,140            5,140            -         -         -         -         -         5,140      -         -         -         -         -         -         5,140            

5 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  -               3,500            3,500            -         -         -         -         -         -         -         -         -         3,500      -         -         3,500            

6 โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา -               125,880         125,880         -         -         16,680    24,300    4,500      -         23,830    -         15,450    -         41,120    -         125,880         

-               

รวมท้ังหมด รวมท้ังส้ิน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

งวดเงิน (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก่าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพ่ือรองรับการท่างานในอนาคต (Future of Work) และ

                                   79,720                                    81,940                                    96,120                                  141,420 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การแสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model)

 โครงการ / กิจกรรม  งบประมาณ

แผ่นดิน

 งบประมาณ

เงินรายได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจดัการ (System Based Transformation)
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ส่วนที่ 4 
การน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
4.1 การนeแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจeปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ 

การน าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายของแผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2565 สอดคล้องกับภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และครอบคลุมพันธกิจมหาวิทยาลัย 4 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคน ให้มีสมรรถนะ และศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
3. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
5. แสวงรายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
โดยก าหนดกระบวนการในการน าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงานน าแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 

จัดการ ควบคุม และประเมินผลการด าเนินงาน  
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับภายในมหาวิทยาลัย ร่วมกันวิเคราะห์ความสอดคล้องภายใต้แผนงาน ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต  

รวมทั้งร่วมกันก าหนดตัวชี้วัดหลักท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่น าไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน 
3. ชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยงานได้รับ 

ทราบอย่างชัดเจน เพ่ือการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การด าเนินงานขับเคลื่อนไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ 
4. หน่วยรับงบประมาณท าค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) 

ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565 ที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
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5. เมื่อหน่วยงานได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนแล้วเสร็จ ให้รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การบรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่อมหาวิทยาลัย ผ่านกองนโยบายและแผน ในระยะ 6 เดือน และ 12 เดือน 

6. เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้หน่วยงานจัดท ารายงานประจ าปีและรายงานการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
 
4.2 การติดตาม การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการก ากับติดตาม โดยก าหนดแนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน การปรับเปลี่ยนโครงการ เป้าหมายของโครงการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ตลอดจนการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีงบประมาณถัดไป การติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้ ในมิติการใช้จ่ายงบประมาณและมิติของผลการด าเนินงาน
โดยพิจารณาจากผลการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ างบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงบประมาณ และ
พิจารณาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพโครงการต่าง ๆ   

2. เพ่ือทราบปัญหาอปุสรรคการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ น าไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปี ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3. เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง 

นโยบาย และแนวทางในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
การติดตาม ประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ด าเนินการดังนี้ 
1. การติดตามและการรายงานผล เป็นการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของแผน/งาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติ

ราชการและแผนปฏิบัติการ ซึ่งก าหนดให้มีการรายงาน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 
1.1 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการก ากับ ติดตามงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
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1.2 การรายงานผ่านระบบบริหารงบประมาณรายไตรมาสเป็นการรายงานผลความก้าวหน้า/ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่
ก าหนดไว้ในแต่ละไตรมาสภายใต้แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เป็นรายไตรมาส  

1.3 การรายงานตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยใช้แบบรายงานโครงการ เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัย ระยะ 6 เดือน และ ระยะ 12 เดือน 

ทั้งนี้ การรายงานในข้อ 1.3 ก าหนดให้รายงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ และข้อ 1.2 ก าหนดให้รายงานเป็นรายไตรมาส โดยให้มีการรายงานตาม
ก าหนดระยะเวลา ดังนี้ 

ไตรมาสที่ 1  ผลการด าเนินงานเดือนตุลาคม - ธันวาคม ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 มกราคม ของปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2  ผลการด าเนินงานเดือนมกราคม - มีนาคม ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 เมษายน ของปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3  ผลการด าเนินงานเดือนเมษายน - มิถุนายน ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 กรกฎาคม ของปีงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4  ผลการด าเนินงานเดือนกรกฎาคม - กันยายน ของปีงบประมาณ รายงานภายในวันที่ 15 ตุลาคม ของปีงบประมาณ 

1.4 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการฯ ตามขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินผล 
2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

- เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดท าขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูลจากหน่วยงาน เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 
- รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาสของหน่วยงาน 

2.3 ประเมินผลการด าเนินตามตัวชี้วัดตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

2.4 จัดท ารายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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4.3 การปรับแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  จึงได้ก าหนดให้มีการปรับ
แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ เพ่ือความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ การปรับแผนไม่ควรยกเลิกหรือปรับปรุง
โครงการที่ส่งผลให้เป้าหมายการด าเนินงาน กิจกรรม และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยหน่วยงานต้องเสนอมหาวิทยาลัยปรับแผนโดยได้รับการอนุมัติจาก
อธิการบดี  ตามข้อ 24 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2557 

กรณทีี่ไม่มีการขอปรับแผนการติดตามประเมินผลจะยึดถือตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มหาวิทยาลัยได้
อนุมัติไว 


