
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2546 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Reinventing 
Universities)  ŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ŏĽĬŀŐĬŃĪńŘĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃ-
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ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅ  0 

ĽŅĶĭńĠ 
           ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ĮĶŃĺńĨŇ 1 
ĮĶńĝĠŅ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě 2 
ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ 3 
 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
1. őėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 7 
2. ĚĭĮĶŃĴŅĦ  13 
3. ĭŋėĸŅĔĶ  15 
4. ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 16 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢ 19 - 51 
1. ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮ
&Future of Work) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

2. ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮ&Value-Based Economy) 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

3. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
4. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞȮ&Re-Inventing) 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴķĪīŇśįĸŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&System Based 
Transformation) 

5. ĔŅĶŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Future of 
Revenue Model)   
ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬĶŀĭĮƖ 2568 52 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅ  1 

ĮĶŃĺńĨŇ 
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬȮ"ėĦŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶ

ěńħĔŅĶ ȮĞŉŗĚěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2527 ĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮı,Ļ,Ȯ2527 
őħĵĴňĔŅĶőŀĬ 

Á ĳŅėĺŇĝŅĽľĔĶĦƢȮěŅĔėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
Á ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ 
Á ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮěŅĔėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

ŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃŒľĴƞȮőħĵĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŅĵĺŇĝŅĝňıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬȮėĦŃłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĳŅėĺŇĝŅȮėŊŀ 
1) ĳŅėĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
2) ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
3) ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĔŅĶěńħĨńŘĚĳŅėĺŇĝŅŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĶŀĚĪŅĚĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮěĬĔĶŃĪńŗĚŒĬĺńĬĪňŗȮ17 

ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2530 œħƟĴňĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĶńĭĶŀĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ
őħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĝŊŗŀĳŅėĺŇĝŅŏĮƦĬ 

¶ ĳŅėĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
¶ ĳŅėĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
¶ ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2535 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ

ĬŅĴŒľĴƞŐĔƞȮŴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŵȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŵȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬıńĬīĔŇěĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĽŅĵĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬȮŕ 
ŏĴŊŗŀĩŉĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2538 ĶńģĭŅĸœħƟĨĶŅȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ2538 ĞŉŗĚŒľƟĽŇĪīŇŐĔƞ

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŒĬĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬŒľĴƞȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮ ėĦŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ ȮŏĮƦĬȮ"ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ ȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅ
ėĦŃĺŇĝŅŏĮƦĬȮŴėĦĭħňŵ 
ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2547 ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ

ĨŅĴȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,Ȯ2547 őħĵĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2547 ĽƞĚįĸŒľƟėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃœħƟěńħ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľĴƞŏĮƦĬȮ2 ĳŅėĺŇĝŅȮŐĸŃȮ1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 

1) ĳŅėĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
2) ĳŅėĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ 
3) ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň 

ŒĬĶŃĵŃĨƞŀĴŅȮėĦŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬŀňĔėĶńŘĚȮőħĵȮĵĔŏĸŇĔĶŃĭĭĳŅėĺŇĝŅȮŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮŴĽŅĕŅĺŇĝŅŵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
ĽĔŀ,ȮŐĸŃȮAUN-QA ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
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ĦȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2568 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħȮ9 ľĸńĔĽŌĨĶȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮħńĚĬňŘ 

Á ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&7 ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ7 ľĸńĔĽŌĨĶ' 
1) ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶȮ&ĭī,ĭ,' 
2) ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮĔŅĶĭńĠĝňȮ&ĭĝ,ĭ,' 
3) ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮ&ĭī,ĭ,' 
4) ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĭī,ĭ,' 
5) ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ&Ļ,ĭ,' 
6) ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ĬĻ,ĭ,' 
7) ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

  ľĸńĔĽŌĨĶ8ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮ&ĻĻ,ĭ,' 
Á ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 

o ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĭī,Ĵ,'  ĪŜŅĔŅĶŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ

2563  ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃĵŋĔĨƢ 
o ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĮĶ,ħ,'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĪŜŅĔŅĶŏĮƕħĽŀĬȮĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2568  ľĸńĔĽŌĨĶĬňŘıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞįƞŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
 
ĮĶńĝĠŅ  

ŀĚėƢĔĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįĸŇĨĭńĦĤŇĨėŋĦĳŅıȮıĸŇĔőĜĴĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
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ıńĬīĔŇě 
1) įĸŇĨĭńĦĤŇĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĵŉħĴńŗĬėŋĦīĶĶĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃ

ěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
2) ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ

ĮĶŃŏĪĻ 
3) ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĳŅėňĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃ

ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
4) ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
5) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 

 
ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ 
 

 
 
ėŋĦėƞŅĶƞĺĴ&Shared Values'Ȯ8ȮMS 

M8ȮMastery ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
S8ȮSynergy ľĴŅĵĩŉĚȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĪĶĚıĸńĚ 

 
ŀńĨĸńĔļĦƢ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŌƞĽŅĔĸ 
 

ŏŀĔĸńĔļĦƢ 
ĬńĔěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬıĸńĚŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
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ĔĸĵŋĪīƢ 
1.1) ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĨŅĴŐĬĺȮCompetency-Based CurriculumȮľĶŊŀ

ĽĴĶĶĩĬŃŀŅĝňıŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
1.2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅįƞŅĬĶŃĭĭİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĭĭȮ

Work-Integrated Learning (WIL) 
1.3) ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮSoft Skills ŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ ŏĝƞĬȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ

ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
1.4) ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃĭńĦĤŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

2.1 įĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
2.2 ŏıŇŗĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
2.1) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area-based Research) őħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵ

ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĳŅėňĝŋĴĝĬ-ŏŀĔĝĬ-ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2.2) ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵŐĬĺėŇħȮ

Design Thinking/BCG 
2.3) ıńĥĬŅĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2.4) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨňıŇĴıƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

3.1 ŏıŇŗĴįĸĸńıīƢŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ 
  3.2 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
ĔĸĵŋĪīƢ 

3.1) ıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭȮCustomizationȮ 
3.2) ŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėňŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

&PPP: Public-Private-People Partnership) ľĶŊŀȮCo-creation Platform ĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ-ĝŋĴĝĬ 
3.3) ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃȮCommunity-based 

Learning 
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3.4) ĕĵŅĵőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĮĪ,ȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĸńĔļĦŃ
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 
ĔĸĵŋĪīƢ 

4.1) ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ 
4.2) ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
4.3) ěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
4.4) ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃėĸńĚĕƟŀĴŌĸĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴ

ĽĴńĵĔńĭĝŋĴĝĬ/ŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
4.5) ĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŒĝƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒě 

 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟĺĵīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

5.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ őĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵ 
5.2 ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
5.1) ĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸħƟĺĵȮȮDigital Workflow ŐĸŃȮData-

Driven Management 
5.2) ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚŀĚėƢĔĶĨŅĴȮITA / PMQAȮ 
5.3) ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ&Core Competencies) ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕ ľĶŊŀ

ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬőħĵŒĝƟȮIT/Digital Workflow 
5.4) ŒĝƟȮKPIs ŐĸŃĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-driven 

Decision Making) 
5.5) ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦĳŅıŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual 

Development Plan: IDP)  
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
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ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ ĪňŗĮĶŉĔļŅėĦĭħň 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃ&Ĕě,' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃ&Ĕĭ,' 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃŐįĬĚŅĬ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃĺŇěńĵ 

ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 

įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
&ĮĶŇĠĠŅőĪ-ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 
&ĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸ&ĭī,ĭ,' ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
&ĽŅĕŅĺŇĝŅ&ľĸńĔĽŌĨĶ'' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
&ĔŅĶĭńĠĝň&ĭĝ,ĭ,' 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ 
&ĭī,Ĵ,' 

ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ&ĮĶ,ħ,' 
&ĽŅĕŅĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 
Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ&ĭī,ĭ,' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
Ȯ&īŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň&ĭī,ĭ,' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
Ȯ&ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ&Ļ,ĭ,' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
Ȯ&ĬŇŏĪĻĻŅĨĶĭńĦĤŇĨ&ĬĻ,ĭ,' 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
Ȯ&ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ&ĻĻ,ĭ,' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶėĦŃ&Ĕŀ,' 

őėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
1 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢȮ ĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵ ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
2 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĸńĔļĴňȮ ĚŅĴĴňĻĶň ĶŀĚĮĶŃīŅĬ  
3 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŇĶŇĔŅĠěĬƢ ĪĺňıŇīŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ  
4 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŇĨŅıńĝĠƢȮȮ ŒĵŏĪĻ ĔĶĶĴĔŅĶ  
5 ĬŅĵŏĽĶŇĴȮȮ ŏėƟŅĽĚĺĬĻŇĸĮƝ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
6 įĻ,ħŋĽŇĨȮȮ ĳŌƞĨĶŃĔŌĸ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
7 įĻ,ĴĬĨĶňȮ œĝĵŅĬŋĔŌĸĔŇĨĨŇ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
8 ĬŅĵıĝĶĦńģȮȮ ŏĮŅŀŇĬĪĶƢ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
9 ŀŅěŅĶĵƢĸĳńĽĺńĥĬƢȮȮ ėĸƟŅĵŐĽĚ ĔĶĶĴĔŅĶĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 
10 ĬŅĚĽŅĺĮĶńĻĬňĵƢȮȮ ĬńĵĬŅĬĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĨńĺŐĪĬėĦŅěŅĶĵƢ 
11 ĬŅĵľŇĶńĠȮȮ ĻĶňıŇĬĪŋĻĶ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
12 ĬŅĚīĬŇħŅȮ ŀŇĬĳŇĝńĵ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
13 ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĔŅĬĨƢȮ ĽŋĕĮĶŃŏĽĶŇģ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
Īňŗ ĶŅĵĝŊŗŀ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
/, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢ ĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵ ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
0, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĸńĔļĴň ĚŅĴĴňĻĶň ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃŐįĬ 
1, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŇĶŇĔŅĠěĬƢ ĪĺňıŇīŅĬńĬĪƢ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ 
2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŇĨŅıńĝĠƢȮȮ ŒĵŏĪĻ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 
3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŅĶŋĺĶĶĦ ĝŀĭĮĶŃħŇĩ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňħƟŅĬŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
4, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇœĸĸńĔļĦŅ ĽĶƟŀĵėňĶň įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃĺŇĝŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ

ĺŇĝŅĝňı 
5, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀĳŇĶĵŅ ĝŅĬńĬőĪ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňħƟŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŀĚėƢĔĶ 
6, ŀŅěŅĶĵƢŏěĬěŇĶŅ ŏĚŇĬěńĬĪĶƢ įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŐĸŃīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĝŇĚ

ıŅĦŇĝĵƢ 
7, ŀŅěŅĶĵƢěŇĶıĶ ěĶĭŋĶň įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňħƟŅĬĬŇŏĪĻĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
/., įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔŅĠěĬŅ ĽħńĭīĶĶĴ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł 
//, ħĶ,ĸĳńĽĺńĥĬƢ ėĸƟŅĵŐĽĚ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
/0, ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪıĶ œĴƟĪŀĚħň ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
/1, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īŇĨŇĵŅ ĪŀĚŏĔŇĬ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 
/2, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĸġŅĳŅ ĶƞĴĳŌĝńĵıķĔļƢ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 
/3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĴńĪīĬŅ ĽŋĪīŇĽŅĶĽŋĬĪĶ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 
/4, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıĚļƢĪŀĚ ŏŁėĶŀĲĪƢ ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ 
/5, ĬŅĵľŇĶńĠȮȮ ĻĶňıŇĬĪŋĻĶ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 
/6, ĬŅĚīĬŇħŅ ŀŇĬĳŇĝńĵ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 
/7, ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĦĔŅĬĨƢ ĽŋĕĮĶŃŏĽĶŇģ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ&įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 
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ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ 
 ėĦŅěŅĶĵƢ ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ - ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟ 
1. įĻ,ħĶ,ĻĻŇĮĶŃĳŅȮȮĽĴńėĶŏĕĨĔŅĶıĸ ĭŋėĸŅĔĶħňŏħƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/2Ȯ

ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀȮĪńŘĚȮ
6ȮĽĩŅĭńĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1+2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ
ı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

0,Ȯ įĻ,,ěŇĨŅıńĝĠƢȮȮŒĵŏĪĻ ĭŋėĸŅĔĶħňŏħƞĬȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/2Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀȮĪńŘĚȮ
6ȮĽĩŅĭńĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1+2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ
ı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

1,Ȯ ĬŅĚĽŅĺĸńĔļĦŅȮȮĵŇŘĴěŜŅĶńĽ ĭŋėĸŅĔĶħňŏħƞĬȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/2Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀȮĪńŘĚȮ
6ȮĽĩŅĭńĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1+2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ
ı,Ļ,Ȯ0346ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

2, ĬŅĚĽŅĺħŅĶŇĬȮȮěńĬĪĶƢŀĶƞŅĴ įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮCWIE ŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅħňŏħƞĬ 

őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĶŃĭĭȮCWIE Database 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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 ĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ - ĽĔŋĸ ĝńŘĬĮƖ ĶŅĚĺńĸ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟ 
/ ĬŅĵĬĬĪıńĪīƢȮīňĶŃĽŅĽĬƢ ĽŅĕŅĺŇĝŅ

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĬńĔ
ĻŉĔļŅĽľĔŇěĻŉĔļŅħňŏħƞĬ 
&ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
CWIE DAY' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

0 Ĭ,Ľ,ĻĶňŐıĶȮĽňĶŃĺńĨĶ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ 

ĶŅĚĺńĸȮE-Poster ħňŏħƞĬȮ
&ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCWIE 
DAY' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

1 ĬŅĵĽľńĽĺĶĶļȮĶŋƞĚŏĔĽĶ 
 Ĭ,Ľ,ĻĻŇīĶȮŏĴęĽŇĬ 
 Ĭ,Ľ,ŏıňĵĚŀŋĴŅȮőĨĺńħ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1ȮĬńĔ
ĻŉĔļŅĽľĔŇěĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮ
&ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮCWIE 
DAY'ȮŐĸŃĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻ
ŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶĮĶŃĔĺħ
įĸĚŅĬĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ
14 ĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮ Soft 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
 
 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ - ĽĔŋĸ ĝńŘĬĮƖ ĶŅĚĺńĸ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟ 
Power ıĸńĚŐľƞĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĻĶļģĔŇěœĪĵ  

2 ĬŅĚĽŅĺıĶĪŇıŅȮŀƞŀĬĬŋƞĴ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĬĪĶŅȮěńĬĪĬńĨŇ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĳńĽĽĶȮıƞĺĚħň 
ĬŅĵŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮľĴŊŗĬĶŅĭ 
ĬŅĵĶńģĨŇĳŌĴŇȮĝńĵķĪīŇś 
ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵĝĴıŌȮĴŅĔŋĠ 
 

 ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ
1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŀĭĮƤĠľŅ
ĪŅĚħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ
14 ĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮ Soft 
Power ıĸńĚŐľƞĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĻĶļģĔŇěœĪĵ  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

3 ĬŅĚĽŅĺĺĪńĠĠŅȮőıīŇśŀƞŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĝġŅĳĶĦƢȮœĨĶĨŇĸŅĬĬĪƢ 
ĬŅĵĔŇĨĨŇīńĝȮįŅŐħĚ 

 ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
The Storytelling 
Master AwardȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ
14 ĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮ Soft 
Power ıĸńĚŐľƞĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĻĶļģĔŇěœĪĵ  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

4 ĬŅĵŏħƞĬħĬńĵȮĴńŗĬĴŋƞĚĵĬĨƢ 
ĬŅĵĝńĵīńĝȮŏľŖĬĪńŗĺ 
ĬŅĚĽŅĺĬŘŜŅİĬȮĽŋĕľĴńŗĬ  
ĬŅĚĽŅĺĳŅĺŇħŅȮĮĶŃĽĚėƢĽŊĭ 
ĬŅĚĽŅĺĬĚĬĳńĽȮĔĸŇŗĬĨƞŅĵ 

 

 ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
FMS Pitching Contest 
2025ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ14 
ĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮ Soft 
Power ıĸńĚŐľƞĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĻĶļģĔŇěœĪĵ  
 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ ı.Ļ. 2566 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ   ĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ /.*670*3.. ĭŅĪ ěŜŅŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ 
 
 
1. ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

ŏĚŇĬĚĭŐįƞĬħŇĬ 4*1..*...ȮĭŅĪ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 2*370*3..ȮĭŅĪ 
 - ŏĚŇĬȮĭ,ĔĻ, 1*43.*3..ȮĭŅĪ 

 - ŏĚŇĬȮĔĻ,ĭĮ, 15.*...ȮĭŅĪ 

 - ŏĚŇĬȮĔĻ,ĭĻ, 350*...ȮĭŅĪ 

 - ŏĚŇĬĻŌĬĵƢĬŅĬŅĝŅĨŇ + 

ĶĺĴ /.*670*3..ȮĭŅĪ 
 
 
 
 
ȮȮ 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.ěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
 
 

 
 
 

 
 

ÈÛÛùÅæóÂä
2.89% ÈÛ

ÕČóÿÚõÚÈóÚ
35.42%ÈÛÿÈõÚîùÕìÚùÚ

61.69%

ÈÛÛùÅæóÂäÈÛÕČóÿÚõÚÈóÚÈÛÿÈõÚîùÕìÚùÚ

ÿÈõÚÈÛĀÝ¬ÚÕõÚ
57.84%

-ÿÈõÚ Û.Âé.
33.51%

-ÿÈõÚ Âé.ÛÜ.
3.40%

-ÿÈõÚ Âé.Ûé.
5.25%

ÿÈõÚÈÛĀÝ¬ÚÕõÚ-ÿÈõÚ Û.Âé. -ÿÈõÚ Âé.ÛÜ. -ÿÈõÚ Âé.Ûé.

ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 315*...ȮĭŅĪ 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 1*635*7..ȮĭŅĪ 

ĚĭĸĚĪŋĬ + 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 4*5/7*4..ȮĭŅĪ 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ + 

ĶĺĴ /.*670*3..ȮĭŅĪ 
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ěŜŅŐĬĔĨŅĴįĸŇĨ 

 
 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 4. ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 

ÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖØöć
âöÅùÔáóß
24%ÂóäèõÉòãĀæñ

ßòÓÚó
4%ÂóäÛäõÂóä

èõËóÂóä
59%

ÂóäØČóÚùÛČóäùÈ
éõæÜèòâÚÙääâ
3%

ÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóä
10%

įĸįĸŇĨ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

+ 

įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ + 

įĸĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ + 
įĸĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ + 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ + 
įĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň + 

ĶĺĴ  

ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı 2*165*27. 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 154*2.. 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 3*54.*24. 
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 051*5.. 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 745*... 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ + 

ĶĺĴ 7*543*.3. 
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ĭŋėĸŅĔĶ 
 
1.  ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŅĵĚŅĬ 

  
ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ     11 30,16 /4 03,2. 27 55,56 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ     5 //,// 5 //,// /2 00,00 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ     + + 0 1,/5 0 1,/5 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ     2 4,13 2 4,13 6 /0,5. 
ŀŅěŅĶĵƢ     1 2,54 / /,37 2 4,13 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ     03 17,46 7 /2,07 12 31,75 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ     + + / /,37 / /,37 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ     /5 04,76 5 //,// 02 16,/. 
ŀŅěŅĶĵƢ     6 /0,5. / /,37 7 /2,07 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ     / /,37 + + / /,37 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ     + + + + + + 
ŀŅěŅĶĵƢ     / /,37 + + / /,37 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ   7 /2,07 0 1,/5 + + // /5,24 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ   + + + + + + + + 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   6 /0,5. 0 1,/5 + + + + 
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ         + + 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ   / /,37 + + + + + /,37 
/,ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ         + + 
ĽŅĵĭĶŇĔŅĶ 1 2,54       1 2,54 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 1 2,54       1 2,54 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ         + + 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1 2,54 7 /2,07 13 33,34 /4 03,2. 41 /..,.. 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.-.7-0346 

 
/,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 0346 

ĝŊŗŀȮ- ĽĔŋĸ ĽńĚĔńħľĬƞĺĵĚŅĬ ĨŜŅŐľĬƞĚĕĦŃŏĔļňĵĦ 

ŀŅěŅĶĵƢĬńĬĪĳńė īĬŅŀĳŇĬĬĪƢ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ ŀŅěŅĶĵƢ 
ŀŅěŅĶĵƢĺĶŅĺŋīȮȮ ĺńĝĶĽĶĦƢȮȮȮ ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ŀŅěŅĶĵƢ 
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ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2566 
 
/,ȮěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĬńĭ 

1. ľĬńĚĽŊŀ   

1.1 ĳŅļŅœĪĵ 875 ŏĸƞĴ 

1.2 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 110 ŏĸƞĴ 

1.1 ĺŇěńĵ 1. ŏĸƞĴ 

2. ĺŅĶĽŅĶ/ŏŀĔĽŅĶ   

2.1 ĺŅĶĽŅĶ   

2.1.1 ĳŅļŅœĪĵ 15 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

2.1.2 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 5 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

2.2 ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ   

2.2.1 ĳŅļŅœĪĵ 3 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

2.2.2 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

3. őĽĨĺńĽħŋ   

3.1 ħňĺňħň 72 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

3.2 ĺňĞňħň 180 ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

3.3 ĞňħňĶŀĴĴńĸĨŇĴŇŏħňĵ  ŐįƞĬ 

3.4 ĺňħŇĪńĻĬƢ  ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

3.5 ŐĩĭĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ  ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

3.6 ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœĲĸƢ  ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

3.7 ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅŏĶŖěĶŌĮ  ģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

4. ģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŀĬœĸĬƢ   

4.1 ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĴľŅĭńĦĤŇĨ  ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ 

4.2 ģŅĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  ģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

4.3 ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  ĭĪėĺŅĴ 

4.4 ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔķĨŇĳŅėŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  ĭĪėĺŅĴ 
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0,ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
1. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıŊŘĬģŅĬ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŗŀĚ 

/ ľƟŀĚȮ/10ȮȮ 1 30 
0 ľƟŀĚȮ/14 / 1. 
1 ľƟŀĚȮ/15 / 23 

2 ľƟŀĚȮ/.1/ / 21 

3 ľƟŀĚȮ/.2/ 1 43 
4 ľƟŀĚȮ/.20 1 43 

5 ľƟŀĚȮ/.22 1 65 

 ĶĺĴ 5 077 
 

0,ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ľƟŀĚĭĶŇĔŅĶ / ěŋħĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŗŀĚ 
/ ľƟŀĚėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵ /0 
   
 ĶĺĴ /0 

 
1,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĜıŅŃĪŅĚ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 

/ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĩƞŅĵĳŅıȮ&ľƟŀĚȮ/0/' / 
0 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŏĽňĵĚĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ  &ľƟŀĚȮ/05' 6 
1 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ  &ľƟŀĚȮ//3ȮůȮ//4' / 
2 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĨŌħŇőŀȮ&ŀŅėŅĶȮ/ȮĝńŘĬȮ0' / 
3 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸŃėĶȮ&ŀŅėŅĶȮ/ȮĝńŘĬȮ/' / 
4 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ľƟŀĚĺŅĶĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' / 
5 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪŅĚĭńĠĝňȮ&ľƟŀĚȮ/.1/' / 
6 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħȮ&ľƟŀĚȮ//5' / 
7 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ&ľƟŀĚȮ/.10' / 
 ĶĺĴ /4 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĶŃĵŃĪňŗȮȮ0ȮȮ&ı,Ļ,0344+035.' 
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮȮı,Ļ,ȮȮ0346 

ĮĶńĝĠŅȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬıĸńĚĕŀĚŐįƞĬħŇĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĽŅĔĸ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ: ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıĸńĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĬĮƖȮȮ035. 
N  : New engine of growth  :  ľńĺŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŒľĴƞ 
S  : Sustainable  :  ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
R  : Re-inventing University  :  ĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
U : Universal/Unity  :  ėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ-ŏŀĔĳŅı 

ıńĬīĔŇěȮ :  
1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮ&Future 

of work'ȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
2. ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮȮ(Value-Based Economy)  

ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
3. ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
4. ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞȮ(Re-inventing) 
5. ŐĽĺĚĶŅĵœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ(Future of Revenue 

Model) 
ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ :  NSRU 

ėƞŅĬŇĵĴĪňŗėĺĶĮĸŌĔİƤĚĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĕŉŘĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮ&NSRU)  ėŊŀ 
ŴėĺŅĴĶńĔįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŀĚėĬħňŐĸŃėĬŏĔƞĚŵ 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮ8ȮŏĮƦĬėĬħňĴňĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƟĚŅĬȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĪėőĬőĸĵňȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮȮȮ 

 ŏĮƦĬėĬħňĴňĺŇĬńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀĽńĚėĴȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒľƟŏĮƦĬœĮ
ľĸńĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏěĶŇĠĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĶńĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĔňĵĶĨŇėŋĦĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  
 ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƟĚŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌĽŉĔľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ  ĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŀĵŅĔĶŌŀĵŅĔŏľŖĬȮĴŋƞĚĴńŗĬȮĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶĬȮĨńŘĚŒěȮĕĵńĬŀħĪĬȮĴňėĺŅĴŏıňĵĶıĵŅĵŅĴȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĶŌŏĪŅĪńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅėĺŅĴĶŌĪňŗœħœĮĮĶŃĵŋĔĨŒĝŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ 
 ŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĪėőĬőĸĵňȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĪňŗ
ŐĽħĚĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀȮDigital literacy ŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ2 ĴŇĨŇȮėŊŀĔŅĶŒĝƟȮ&Use)ȮŏĕƟŅŒěȮ&Understand)ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
&create)ȮȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚȮ&Access) ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı    
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 ĴňěŇĨŀŅĽŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ŏĽňĵĽĸŃŏĺĸŅȮŀŋĪŇĻĨĬŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ
ĪňŗĪŅĚĽĩŅĭńĬĔŜŅľĬħœĺƟ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨėĶŌŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Issues) :  
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ/ȮȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮ  &Future of work'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (Value-based economy) ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3   ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ

ĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ4 ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (Re-inventing)  ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴķĪīŇśįĸŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶȮ&System  based  Transformation'ȮȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ5  ŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   

(Future of Revenue Model) 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĭńĦĤŇĨĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĽŌĚȮȮ&ėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-
ĪńĻĬėĨŇ'ȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŒĬŀĬŅėĨȮ&Future of 
work'ȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&Innovation-driven'ȮȮ  Ȯ   

2. ĭńĦĤŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴ-ĝƞĺĚĺńĵ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ    

/,ȮȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬ
ŀĬŅėĨȮȮ&Future of 
work'ȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮ 

1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮȮĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&Transferable Skill' 

2. ĮĢŇĶŌĮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ
ĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮȮ&Degree'ȮȮ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮȮ&Non-degree'ȮȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&Experiential Education)  
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ  ĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮ
&WorkȮ  Based Leaning'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻBCG 
Model ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ  
&Lifelong Learning'  

3. ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı  ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
4. ıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ  ĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬ  
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

5. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨőħĵĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

1. ĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺŇěńĵȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦėƞŅȮ(Value-Based  
Economy'  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       
ŐĔƞĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  

2. ĴňĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔȮȮ&key driver' 
ĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 
 
 

0,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮȮĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮȮ(ValueȮ

Based  Economy) ŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

 

1. ıńĥĬŅĪńĔļŃĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ
ĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃȮȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ 

2. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ  ĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵőěĪĵƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ  (Area-
based driven)  ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅ
ŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ    

4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟĺĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

5. ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
œĮŒĝƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1. ĭńĦĤŇĨėĶŌĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

2. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĽŌƞĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21  &Transferable Skill'     

3. ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶ

3.  ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 

1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮ 

2. ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

3. ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

4. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŅīŇĨĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐľƞĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃĳŅļŅ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ  

4. őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃĳŅļŅ 

1. ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&High 
Performance 
Organization: HPO' ĪňŗĴň
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶ
ěńħĸŜŅħńĭėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸ 

3. ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

 

4. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐĭĭıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒľĴƞ  (Re-inventing)  ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽńĴķĪīŇśįĸŐĸŃėĺŅĴ
ėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ&System  
based  Transformation' ȮȮ 

1. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ (Digital organization)  

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚȮȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚ 

3. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟœľƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

4. ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

5. ıńĥĬŅĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ħŋĸĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5.  ŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ȮȮȮ(Future of Revenue 

Model) 

1. ĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮȮ&Mindset'  ĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮȮ&ȮEcosystem'ȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ 
ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮ

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮȮ&Future of work)  ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  : 

1. ĭńĦĤŇĨĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮȮ&ėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĪńĻĬėĨŇ'ȮȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ Ȯ&future of work'ȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ&Innovation-driven'ȮȮ   
0,Ȯ ĭńĦĤŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴ-ĝƞĺĚĺńĵȮȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ    

 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  : 

1. ĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬ
ŀĬŅėĨȮ&Future of work'ȮŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

2. ĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴ-ĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ      ȮȮ  
ĔĸĵŋĪīƢ  : 

1. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

2. ĮĢŇĶŌĮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅȮȮ&Degree'ȮȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮȮ&Non-
degree'ȮȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&Experiential Education)   ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮȮ&WorkȮ  Based Leaning'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮBCG Model ȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ  
&Lifelong Learning'  

3. ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

4. ıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ  ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

5. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1. ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
ĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ8ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮľĸńĔĽŌĨĶ

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ0'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħȮ1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮ2'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3' ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ4'ȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ5'ȮľĸńĔĽŌĨĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ8'ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ 
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2. ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ ěŜŅĬĺĬőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅ 

ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ - - 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 5 // 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ - - 
ĮĶŇĠĠŅőĪ / 0 

ĶĺĴ 6 /1 
 

3. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
1. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ 

1. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅ ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 

5 ĮƖ 4 ĮƖ 2 ĮƖ 
ĳŅėĮĔĨŇ + + /*/.5 211 + /*32. 
ĳŅėȮĔĻ.ĭĮ. + + /21 + + /21 
ĳŅė ĔĻ.ĭĻ. + + + + 06 06 

ĶĺĴ + + /*03. 211 06 /*5// 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
 

2. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ľĸńĔĽŌĨĶ

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ĴľŅĭńĦĤŇĨ ĶĺĴ ĔŅĶěńħĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ 

ĔŅĶĨĸŅħ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 

ĔŅĶĭńĠĝň ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴ 

ĳŅėĮĔĨŇ /3. 032 023 267 23 020 //3 + /*32. 
ĳŅėȮĔĻ.ĭĮ. + /3 3. 56 + + + + /21 
ĳŅė ĔĻ.ĭĻ. + + + + + + + 06 06 

ĶĺĴ /3. 047 073 345 23 020 //3 06 /*5// 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
 

3. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮȮĳŅėȮĔĻ,ĭĮ,ȮĳŅėȮĔĻ,ĭĻ,ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽŅĕŅȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅ ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
5 ĮƖ 4 ĮƖ 2 ĮƖ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł + + 67 4/ + /3. 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ + + /77 33 + 032 
ĸŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě + + /10 //1 + 023 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň + + 063 0.2 + 267 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ + + 23 + + 23 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ + + 020 ++ + 020 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ + + //3 + + //3 
ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮ&ĔĻ,ĭĮ,' + + /21 + + /21 
ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ + + + + 06 06 

ĶĺĴ + + /*03. 211 06 /*5// 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
+ 
 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ25 
 

 

2. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶńĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
1. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅ ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 

5 ĮƖ 4 ĮƖ 2 ĮƖ 
ĳŅėĮĔĨŇ + + 016 /.5 + 123 
ĳŅėȮĔĻ.ĭĮ. + + 1/ + + 1/ 
ĳŅė ĔĻ.ĭĻ. + + + + /0 /0 

ĶĺĴ + + 047 /.5 /0 166 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
 

2. ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ 

ĔŅĶĨĸŅħ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 

ĔŅĶĭńĠĝň ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴ 

ľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĶĺĴ 

ĳŅėĮĔĨŇ 1/ 36 22 /16 4 32 /2 + 123 
ĳŅėȮĔĻ.ĭĮ. + + // 0. + + + + 1/ 
ĳŅė ĔĻ.ĭĻ. + + + + + + + /0 /0 

ĶĺĴ 1/ 36 33 /36 4 32 /2 /0 166 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
 

3. ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
1. ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅ ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
5 ĮƖ 4 ĮƖ 2 ĮƖ 

ĳŅėĮĔĨŇ + + /25 56 + 003 
ĳŅėȮĔĻ.ĭĮ. + + 0/ + + 0/ 
ĳŅė ĔĻ.ĭĻ. + + + + 3 3 

ĶĺĴ + + /46 56 3 03/ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
 

2. ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĮĶŃŏĳĪĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĶĺĴ ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ 

ĔŅĶĨĸŅħ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 

ĔŅĶĭńĠĝň ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴ 

ľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĳŅėĮĔĨŇ 13 01 0/ 72 6 05 /5 + 003 
ĳŅėȮĔĻ.ĭĮ. + + /. /1 + + + + 0/ 
ĳŅė ĔĻ.ĭĻ. + + + + + + + 3 3 

ĶĺĴ 13 01 07 /.5 6 05 /5 3 03/ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.-//-0346 
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4. ĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨ ĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 1 ĮƖ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĭńĦĤŇĨ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565
ıĭĺƞŅ ĭńĦĤŇĨĴňĚŅĬĪŜŅŐĸƟĺȮ167ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 5.,57 ĭńĦĤŇĨĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀ 0ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 0.00 
ĭńĦĤŇĨĪŜŅĚŅĬŐĸƟĺŐĸŃĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀȮ0ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 0.00 ŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĪŜŅĚŅĬŐĸŃĴŇœħƟĻŉĔļŅĨƞŀȮ0ȮėĬ                   
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 0.00 ĞŉŗĚěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃœħƟħńĚĬňŘ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĪŜŅĚŅĬŐĸƟĺ ĪŜŅĚŅĬŐĸƟĺ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚ
ĻŉĔļŅĨƞŀ 

ĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅ
Ĩƞŀ 

ĵńĚœĴƞœħƟ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
œĴƞœħƟĻŉĔļŅ
Ĩƞŀ 

ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł 00 + + /4 16 35,67 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ /5 + + /3 10 31,/1 
ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 10 + + 2 14 66,67 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 5. + + 04 74 50,75 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ + + + + + + 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ /0 + + 3 /5 5.,37 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 14 + + /0 26 53,.. 

ĶĺĴ /67 + + 56 045 5.,57 
ĶƟŀĵĸŃ 5.,57 + + 07,0/ /..,..  

 
 ĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅĨĶĚĽŅĕŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĪŜŅĚŅĬĨĶĚĽŅĕŅ œĴƞĨĶĚĽŅĕŅ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨĶĚĽŅĕŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł /2 6 00 41,42 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ /2 1 /5 60,13 
ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 06 2 10 65,3. 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 23 03 5. 42,04 
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ + + + + 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 0 /. /0 /4,45 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 0. /4 14 33,34 

ĶĺĴ /01 44 /67 43,.6 
ĶƟŀĵĸŃ 43,.6 12,70 /..,..  

 
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 

 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĬńŘĬ ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĬŜŅĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃ              
ĨƞŀĽńĚėĴ ŏıĶŅŃĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŀĔœĮĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĶŌƟěńĔĔŅĶĺŅĚĨńĺŒĬ
ĽńĚėĴ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħň ĴňĪńĔļŃĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃŏėŅĶıŒĬĔĨŇĔŅĕŀĚĽńĚėĴ ĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃıĸŅĬŅĴńĵĪňŗħň ĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬħň  ĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ ŐĸŃĴňėĺŅĴŀħĪĬŐĸŃŏĽňĵĽĸŃ 
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 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2566 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚ
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĔĶƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ ĴňĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅ ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĴňĔŅĶİƗĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħň  ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ ĴňĔŅĶİƗĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ őħĵĔŅĶŀŀĔėƞŅĵŀŅĽŅıńĥĬŅ ĨĸŀħěĬ
ĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢŏįĵŐıĶƞ ŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵ  ĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ 
 

1. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 

  ěŜŅĬĺĬ  
/, ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬńĔĻŉĔļŅ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/5.ȮėĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

0 ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĽľĔŇěĻŉĔļŅ 

ĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/6.ȮėĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

1 ĔŇěĔĶĶĴĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ (ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ' ĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/33ȮėĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

2 ĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ  ĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ400ȮėĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

3 ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖƧĪňŗȮ/Ȯ
&ĭī,ĭ,'ȮŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ
&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ

2..ȮėĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

4 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ
ĪńĔļŃħŇěŇĪńĸ  

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢłȮ
ĮƖȮ0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'Ȯ*ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ
1Ȯ&ĭī,ĭ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ07Ȯ
ėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮ6ȮėĬ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

5 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔĶ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢłȮ
ĮƖȮ/Ȯ&ĭī,ĭ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ2.

ėĬȮ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 

6 ĔŇěĔĶĶĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢĽŜŅľĶńĭĬńĔ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢłȮ
ĮƖȮ2ȮŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ŏĪňĵĭ
őŀĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ10ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ28 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  
7 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔĶ 
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł 
ěŜŅĬĺĬȮ07ȮėĬȮŐĸŃȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 

/. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĬńĔěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴŊŀ
ŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĮƖȮ0ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔĶȮUpgradeȮħƟĺĵȮAI ĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĵŋėŒľĴƞ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢłȮ
ĮƖȮ0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ
/2ȮėĬȮ*ȮĮƖȮ0Ȯ&ĭī,ĭ,'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/5ȮėĬȮ*ȮĮƖȮ1Ȯ
&ĭī,ĭ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĬȮ
ĶĺĴȮ24ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 

// ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĸŅħĽĶƟŅĚŀŅĝňı   ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ13ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

/0 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŀĬŏĪĬĨƢĮƤƨĬŐĭĶĬħƢħƟĺĵĳŅı ĽŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĸŅħ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

/1 ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚĬńĔĔŅĶĨĸŅħħŅĺĶŋƞĚ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮ3.Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

/2 ĔŇěĔĶĶĴĶŀĭĶĴőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮ2.Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

/3 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ Data Analytic ĽŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĨĸŅħ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

/4 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅ ĳŅėĮĔĨŇȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮ24Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

/5 ĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮĝńŘĬĮƖ
/+2ȮěŜŅĬĺĬȮ33ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 

/6 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮĝńŘĬĮƖ
0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'Ȯ*ȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ
&ĭī,ĭ'ȮěŜŅĬĺĬȮ33ȮėĬȮ
ŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 

/7 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĴĴĬŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕńŘĬĨƟĬ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮĝńŘĬĮƖ
/+0Ȯ&ĭī,ĭ'ȮŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ29 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  

0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮȮěŜŅĬĺĬȮ
23ȮėĬ 

0. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽńĴĴĬŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕńŘĬĽŌĚ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮĝńŘĬĮƖ
1Ȯ&ĭī,ĭ'ȮŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ
&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮȮěŜŅĬĺĬȮ33Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
īŋĶĔŇě 

0/ ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĮƖȮ/ŐĸŃȮĮƖȮ0Ȯ
&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ/76Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

00 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ&ŏĪňĵĭ
őŀĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ4.ȮėĬȮĝńŘĬ
ĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ĭī,ĭ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ
33ȮėĬȮȮěŜŅĬĺĬȮ//3ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

01 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝň ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮĝńŘĬ
ĮƖĪňŗȮ1Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ72ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

02 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔĢľĴŅĵĳŅļňŀŅĔĶŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2Ȯ*ȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ
0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮŐĸŃȮĝńŘĬĮƖ
ĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ/36ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

03 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2Ȯ*ȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ
0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮŐĸŃȮĝńŘĬĮƖ
ĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ72ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

04 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮľƟŀĚȮ/Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ12ȮėĬȮľƟŀĚȮ0Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ06ȮėĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ40ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

05 ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ&ĭī,ĭ,'Ȯ
ľƟŀĚȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ01ȮėĬȮ
ľƟŀĚȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮėĬȮ*Ȯ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ23ėĬȮŐĸŃȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ75ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ30 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  
06 ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻ

ĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬĮƖƧĪňŗȮ/ěŜŅĬĺĬȮ
4.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

07 ĔŇěĔĶĶĴĸŃėĶŏĺĪňĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬĮƖƧĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ
15ȮėĬȮŐĸŃĝńŘĬȮĮƖĪňŗȮ/+1Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/41ȮėĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ0..ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

1. ĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬĮƖƧĪňŗȮ/+2Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ/0.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

1/ ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮ34ȮėĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮ5ȮėĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ41ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

10 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶőĶĚŐĶĴȮ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/+0
ěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

11 ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

12 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

13 ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬȮ
ŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮ3ȮėĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ23ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

14 ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶ
őĶĚŐĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮėĬȮ
ŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮ/ȮėĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ2/ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

15 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺƟĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
&ĽńĴĴĬŅĮĸŅĵĮƖ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬ
ĮƖĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

16 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ31 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  

īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮĝńŘĬ
ĮƖĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮȮ6ȮėĬ 

17 ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪȮĞňıňȮŀŀĸĸƢȮěŜŅĔńħȮ
&ĴľŅĝĬ' 

ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ
&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬȮ0.
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ2/ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮȮ/0Ȯ
ėĬȮĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

2. ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ
&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬȮ0.
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ2/ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮȮ6Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

2/ ĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮěŜŅĬĺĬȮ03Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

20 ĔŇěĔĶĶĴŏıŅŃĨƟĬĔĸƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ
&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬȮ04
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ2/ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ32 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮȮ/.Ȯ

ėĬ 
21 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ
&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬ/5
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ16ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮȮ6Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

22 ĔŇěĔĶĶĴŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ
&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬȮ0.
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ2/ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮȮ/0Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

23 ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀȮInfographic ħƟĺĵȮCanva ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ
&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬȮ0.
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ2/ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶłȮěŜŅĬĺĬȮȮ6Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

24 ĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ33 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  

&ĔĸŋƞĴȮA ěŜŅĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬ/5
ėĬ'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĶĺĴȮ11ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮȮ5Ȯ

ėĬ 
25 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚ

ĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĶŋƞĬȮ3ȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ 

26 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟȮGenerative AI 
ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĶŋƞĬȮ3ȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ 

27 ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĶŋƞĬȮ3ȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĬ 

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ 

 
2. ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  
/ ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃĬŜŅěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮĝńŘĬĮƖĪňŗ0Ȯ&ĭī,ĭ,'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

0 ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĨŇĺĭńĠĝňıňŗĽŀĬĬƟŀĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃĝńŘĬĮƖĪňŗȮ
0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ/76Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

1 ĔŇěĔĶĶĴŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞȮ&ĔĸŋƞĴȮ

A ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮŐĸŃȮ
ĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬ/5ėĬ'ȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ16ȮėĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮȮ6Ȯ

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ34 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  

ėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ24Ȯ
ėĬ 

    
 
 

3. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 

  ěŜŅĬĺĬ  
/ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĪŌĨĬńĔĻŉĔļŅ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃ

ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬ
ĮƖĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬȮ205Ȯ
ėĬ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

0 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮěŜŅĬĺĬȮ
3.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

1 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ  ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞȮ&ĔĸŋƞĴȮA 
ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮ
ŐĸŃȮĔĸŋƞĴȮB 
ěŜŅĬĺĬ/5ėĬ'ȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ
16ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ6ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

 
4. ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  
/ ĔŇěĔĶĶĴŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĭńĦĤŇĨȮ ĭńĦĤŇĨėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶ

ěńħĔŅĶ 
İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

0 ĔŇěĔĶĶĴėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3.ȮėĬ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ěŜŅĬĺĬȮ0.ȮėĬ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ35 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 
  ěŜŅĬĺĬ  
2 ĔŇěĔĶĶĴĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĬńĔĻŉĔļŅ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃ

ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ěńħĔŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ2/Ȯ

ėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

3 ĔŇěĔĶĶĴĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢıŅĬƟŀĚŏĕƟŅĺńħ ĶƞĺĴĽŊĭ
ĽŅĬĺńĥĬĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŐĸŃŀĚėƢĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1.ȮėĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 

 
 

5. ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔňĿŅ 
ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅ/ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽńĚĔńħ 

  ěŜŅĬĺĬ  
/ ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅ ĬńĔĻŉĔļŅėĦŃ

ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/3.ȮėĬ 

İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

 
6. ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

.................................................................................................................................................................................
...............................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

7. įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĶŅĚĺńĸ 
1.    
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 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
ĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬ

ėŋĦėƞŅȮ&Value-Based Economy)ȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺŇěńĵȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅ  (Value-Based  Economy'  ŐĔƞĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬ  

0,ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔȮȮ&key driver' ĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬĺŇěńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ   
1. ěŜŅĬĺĬȮȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
2. ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĺŇěńĵȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:   
1. ıńĥĬŅĪńĔļŃĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮȮŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĴňĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ  
2. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵőěĪĵƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ  (Area-based driven) 
ȮȮȮȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ    
4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮȮŏŀĔĝĬȮȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
5. ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ

ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ                    
ěŉĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŜŅĺŇěńĵĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĮĶŃĽŅĬĔńĭėĦŃȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮĔŅĶľŅŐľĸƞĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĴňőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏĮƦĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŀĚĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ37 
 

1. ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

&ĭŅĪ' 

/,ȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 12 1/0*... 
0,ȮĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   

ĶĺĴ 12 1/.*... 
 

2. őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ(ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ) 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ/ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įŌƟĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

(ĭŅĪ) 
+ + + + 
    
 

3. őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŅĚ ŕ  
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ/ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įŌƟĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

(ĭŅĪ) 
ŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1. ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĶƞĺĴĽĴńĵŒĬŀĚėƢĔŅĶ
īŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĭĶŇļńĪĴľŅĝĬĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĳŇĶŅĝȮĶńĨĬńĬĨƢ 30*... ĪŋĬėĦŃł 

2. ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŒĬīŋĶĔŇě
ŀŀĬœĸĬƢħƟĺĵŏĪėĬŇėŐĴĝĝňĬŏĸŇĶƢĬĬŇĚ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĸġŅĳŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞĴĳŌĝńĵıķĔļƢ 

0.*... ĪŋĬėĦŃł 

3. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢįƟŅĪŀȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀīŇĔńĠĠƢȮȮĴŅĸň 0.*... ĪŋĬėĦŃł 

4. ĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĪŀĚėŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŏĕĨ 
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĻŇĶŇıĶȮŀŇĬőľƟȮŐĸŃ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĺĺĺńĬȮĝĴıŌĬŋĪȮĦȮ
ŀĵŋīĵŅ 

0.*... ĪŋĬėĦŃł 

3, ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƙŅ
ĝŋĴĝĬħƟĺĵľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅĮƙŅ
ĝŋĴĝĬĶŀĭŐĬĺŏĕĨŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŐĴƞĺĚĔƢȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮȮ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıńĝĶŅĳŅȮĽŇĚľƢīĬĽŅĶȮ
ŐĸŃėĦŃ 

0.*... ĪŋĬėĦŃł 

4, ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ  

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŅĶŋĺĶĶĦȮ 
ĝŀĭĮĶŃħŇĩ 

0.*... ĪŋĬėĦŃł 

5, ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĻĬėĨŇĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňȮ
AI ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŀŅěŅĶĵƢĶĨŇĭħňȮȮĽŇĪīŇĮƤĠĠŅ 0.*... ĪŋĬėĦŃł 

6, ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĳŅıŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇě
ĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŇĨŅıńĝĠƢȮȮŒĵŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮ 0.*... ĪŋĬėĦŃł 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ38 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ/ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įŌƟĺŇěńĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
(ĭŅĪ) 

ŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

7, ĮƤěěńĵĽƞĺĬįĽĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀ
ĽŇĬėƟŅȮPOP MART ĔĶĦňĻŉĔļŅĽŇĬėƟŅȮĸŅĭŌĭŌƟ 

ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĝŋĦļŇĨŅȮȮĬŅėĳı 0.*... ĪŋĬėĦŃł 

/., ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŜŅĭĸŏĕŅħŇĬȮŀŜŅŏĳŀŏĔƟŅŏĸňŘĵĺȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮȮ 

ŀŅěŅĶĵƢŏěĬěŇĶŅȮŏĚŇĬěńĬĪĶƢ 0.*... ĪŋĬėĦŃł 

//, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮěŅĔĽŅőĪ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸ
ŏĕŅĝĬĔńĬȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĺĚĔƢȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢīŇĨŇĵŅȮĪŀĚŏĔŇĬȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĬńĬĪĳńėȮīĬŅŀĳŇĬĬĪƢ 

0.*... ĪŋĬėĦŃł 

/0, őĴŏħĸĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ľĸńĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7ȮıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀıĵŋľŃėňĶňěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŅĦňȮȮŏĬĶĴŇĨĶ 0.*... ĪŋĬėĦŃł 

/1, ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪńĻĬėĨŇ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶŏĚŇĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮȮĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĸńĔļĴňȮȮĚŅĴĴňĻĶň 1.*... ĪŋĬėĦŃł 

/2, ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĮƤěěńĵĽĳŅıĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚœĶŏħŀĶƢĭĶŇĔŅĶĽƞĚŀŅľŅĶŒĬ
ŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀőħĵŒĝƟĨńĺŐĮĶĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĝńŘĬĔĸŅĚ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĬĺıĶȮĮĶŃĽĴĪŀĚ 
 

1.*... ĪŋĬėĦŃł 

ĶĺĴ 1/.*...  
 

4. őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ/ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įŌƟĺŇěńĵ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

(ĭŅĪ) 

/ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĴĬĨƢŏĽĬƞľƢŐľƞĚĻŇĸĮƝĩŘŜŅ
ŏĕŅĮĸŅĶƟŅ+ŀŌƞœĪ 

įĻ,ĽŇĶŇĔŅĠěĬƢȮȮĪĺňıŇīŅĬńĬĪƢ*ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĻ,ħĶ,ĸńĔļĴňȮĚŅĴĴňĻĶň*ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĻ,ħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢȮĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŀ,ŏěĬěŇĶŅȮŏĚŇĬěńĬĪĶƢ 

3..*... 
ĪŋĬȮĺĺĬ, 

0 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĝŋĴĝĬȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞŏĮƕĬȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĶĶĻ,ħĶ,ıńĝĶŅĳŅȮĽŇĚľƢīĬĽŅĶ*ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀ,ŏěĬěŇĶŅȮŏĚŇĬěńĬĪĶƢ* 
ŐĸŃŀ,ĬńĬĪıĶȮœĴƟĪŀĚħň 

3..*... 
ĪŋĬȮĺĺĬ, 

1 ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĮĸŅĶƟŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔ
őėĔľĬŀĚĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŀ,ħĶ,ĨŇĵŃĳĶĦƢȮŏľĸŊŀĚıŇıńĥĬƢȮŐĸŃȮȮ
ŀ,īĬŇħŅȮěŀĴĵŇŘĴ 

3..*... 
ĪŋĬȮĺĺĬ, 

2 ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĨŃŏėňĵĬŏĸŊŗŀĬȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶňĵŅĬńĬĪƢ 
őıīŇśĻŇĶĺńĥĬƢ 

3..*... 
ĪŋĬȮĺĺĬ, 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ39 
 

 
5. ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ/ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ įŌƟĬŜŅŏĽĬŀ 
+ + 

  
 

6. įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ ŐĸŃ/ľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
4,/ȮĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 

ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴ /ĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀįŌƟŏĕňĵĬ ĝŊŗŀĺŅĶĽŅĶ ĝŊŗŀŏĸƞĴĪňŗ 
ĺńĬŏħŊŀĬĮƖ 

ŏĸĕľĬƟŅ 

ĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮħƟĺĵıŅĦŇĝĵƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽŋŏĴīȮıŇĸŉĔ* 
ěŇĨŅıńĝĠƢȮȮȮŒĵŏĪĻ 

ĺŅĶĽŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵȮȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮ/' 

ĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ+ȮĴňĬŅėĴȮ
0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ
056+072 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶė
ĭĬģŅĬŀńĨĸńĔļĦőħĵĝŋĴĝĬĭŅĬĽĶŃĬŜŅ
ĨŜŅĭĸĭŅĬœĶȮŀŜŅŏĳŀĭŅĬœĶȮěńĚľĺńħ
ŀŋĪńĵīŅĬň, 

ŏěĬěŇĶŅȮŏĚŇĬěńĬĪĶ, ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇĶŇĔŅĠěĬȮĪĺňıŇīŅĬńĬĪ, 
ĸńĔļĴňȮĚŅĴĴňĻĶň 

ĺŅĶĽŅĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮ/' 

ĮƖĪňŗȮ/2ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬȮ
0345 

 

ľĬƟŅȮ
/23+/37 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőħĵĔŅĶĴňĽĺĬĶĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮ
ĸŋĴŐĴĬŜŘŅĽŃŐĔĔĶńĚȮěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň,Ȯ 

ĮĶňĵŅĬńĬĪȮőıīŇśĻŇĶĺńĥĬ, 
ĝĸŀĶńĨĬȮĻŇĶŇŏĕĨĶĔĶĦ 

ĺŅĶĽŅĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮ/' 

ĮƖĪňŗȮ/2ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬ 
Ȯ0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ
/4.+/53 

ĮěěńĵĪňŗĴňįĸĨŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĻŉĔļŅĨ
ŀėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĬėĶĽĺĶĶėȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĪňŗȮ4ȮŒĬěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶė
ŐĸŃŀŋĪńĵīŅĬň, 

ěŅĶŋĺĶĶĦȮĝŀĭĮĶŃħŇĩ ĺŅĶĽŅĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮ/' 

ĮƖĪňŗȮ/2ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮůȮ
ŏĴļŅĵĬȮ0345 

ľĬƟŅȮ
/54+/7/ 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0ȮľĸńĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7 

īĬŇħŅȮěŀĴĵŇŘĴ ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮ/' 

ĮƖĪňŗȮ/7ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ+Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ05+
17 

ĮƕĶŅĴŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟ8ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĕŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬĪňŗĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĪƞŅĝńĵ+ĻĶňĽńĝĬŅĸńĵȮ
ěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ 

ĝġŅıńĻģƢȮĽŋĕĔŅĵ, ŏěĬěŇĶŅȮ
ŏĚŇĬěńĬĪĶƢ, ĽŇĶŇĔŅĠěĬƢȮ
ĪĺňıŇīŅĬńĬĪƢ, ĴĦĤŅȮľĴňœıĶ
ıķĔļƢ, ĕěĶĻńĔħŇśȮĺĚĻƢĺŇĶŅĝ 

ĺŅĶĽŅĶħŋļġňĭńĦĤŇĨ
ĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚȮ&TCI 
ĔĸŋƞĴȮȮ/' 
 

ĮƖĪňŗȮ/2ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
&0.02'8 
ıķļĳŅėĴȮůȮ
ĽŇĚľŅėĴ 

 

 

ĔŅĶĲƘƨĬĲŌŀńĨĸńĔļĦƢĺńĥĬīĶĶĴŀŅľŅĶȮĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ıĚļƢĪŀĚȮŏŁėĶŀĲĪƢ;ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽŇĶĳńĪĶȮĽŇĶŇĭĶĶĽı 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ/7ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ+ȮŏĴļŅĵĬȮ
0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ6/+
72 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ40 
 

ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴ /ĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀįŌƟŏĕňĵĬ ĝŊŗŀĺŅĶĽŅĶ ĝŊŗŀŏĸƞĴĪňŗ 
ĺńĬŏħŊŀĬĮƖ 

ŏĸĕľĬƟŅ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĪķļġňģŅĬĶŅĔ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěħŇěŇĪńĸŐĸŃıŅĦŇĝĵƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĽŋŏĴīȮıŇĸŉĔ,  
ěŇĨŅıńĝĠƢȮŒĵŏĪĻ 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇěńĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮ/' 

ĮƖĪňŗȮ/7ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ+Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ0345 

ľĬƟŅȮ
/03+/2. 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĽŇĬėƟŅ
įƞŅĬĪŅĚĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŒĬěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ,Ȯ 
 

ěŇĨŅıńĝĠƢȮŒĵŏĪĻ,  
ĸġŅĳŅȮĶƞĴĳŌĝńĵıķĔļƢ,  
ĮƤĪĴĬńĬĪƢȮŀŇĽĶŅĬĬĪĔŋĸ 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ&TCI 
ĔĸŋƞĴȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ12+
3/ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŒĬ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

ěŇĨŅıńĝĠƢȮŒĵŏĪĻ,  
ĳŌĶŇıńĻȮŏľĴŊŀĬĪŀĚ,  
ħĬŋĺńĻȮŀŇĽĶŅĬĬĪĔŋĸ 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮ&TCI 
ĔĸŋƞĴȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ//ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ
//5+/07 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŐėĴĮƝĮƕƨĚȮěńĚľĺńħ
ŀŋĪńĵīŅĬň 

ŏěĬěŇĶŅȮŏĚŇĬěńĬĪĶƢ,  
ĸŅĺĶĶĦȮŏľĴıŇěŇĨĶ,  
ĽŇĶŇĔŅĠěĬƢȮĪĺňıŇīŅĬńĬĪƢ,  
ĬĺıĶȮĮĶŃĽĴĪŀĚ, 
ĽŋĺĝńĝȮıŇĪńĔļƢĪŇĴ 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ıķļĳŅėĴ+
ĽŇĚľŅėĴȮ0345 

ľĬƟŅȮ/5+
10 

ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶįŌƟ
ĮĸŌĔȮħŀĔĴŃĸŇŒĬŀŜŅŏĳŀŏĔƟŅŏĸňŘĵĺȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĬŅĨĵŅȮŐıƞĚĻĶňĽŅĶ,  
ĬńĬĪıĶȮœĴƟĪŀĚħň,  
ĝŋĦļŇĨŅȮĬŅėĳı,  
ĺĶŅĺŋīȮĺńĝĶĽĶĦƢ,  
ĴŅĬŇĨĵƢȮĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵ 

 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ıķļĳŅėĴ+
ĽŇĚľŅėĴȮ0345 

ľĬƟŅȮ26+
40 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĨŜŅĭĸľĬŀĚĔĶŃőħĬȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ıńĝĶŅĳŅȮĽŇĚľƢīĬĽŅĶ,  
ĸńĔļĴňȮĚŅĴĴňĻĶň,  
ĴŅĬŇĨĵƢȮĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵ,  
ĺŇœĸĸńĔļĦŅȮĽĶƟŀĵėňĶň 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮ
0-/' 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ıķļĳŅėĴ+
ĽŇĚľŅėĴȮ0345 

ľĬƟŅȮ57+
71 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
őħĵĝŋĴĝĬĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĭĶŇĭĪĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľŅħŏĽĸŅȮĨŜŅĭĸŏĕŅħŇĬȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĔƟŅŏĸňŘĵĺȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ŏěĬěŇĶŅȮŏĚŇĬěńĬĪĶƢ,  
ĮƤĠěĴŅıĶȮĨŜŅĬŅĬĺńĬ,  
ĽŇĶŇĔŅĠěĬƢȮĪĺňıŇīŅĬńĬĪƢ, 
ĽŋĺĶĶĦŅȮŏĕňĵĺĳńĔħň 

 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńġıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮ0-/' 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ıķļĳŅėĴ+
ĽŇĚľŅėĴȮ0345 

ľĬƟŅȮ/+
/5 

ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕŅľĬƞŀȮůȮŏĕŅ
ŐĔƟĺȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬŐħĬȮŀŜŅŏĳŀĭĶĶıĨıŇĽńĵȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĴŅĬŇĨĵƢȮĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵ,  
ĸńĔļĴňȮĚŅĴĴňĻĶň,  
ĬĺıĶȮĮĶŃĽĴĪŀĚ 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮȮ
0' 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬ+īńĬĺŅėĴȮ
0345Ȯ 

 

ľĬƟŅȮ3/+
44 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ41 
 

ĝŊŗŀĭĪėĺŅĴ /ĚŅĬĺŇěńĵ/ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĝŊŗŀįŌƟŏĕňĵĬ ĝŊŗŀĺŅĶĽŅĶ ĝŊŗŀŏĸƞĴĪňŗ 
ĺńĬŏħŊŀĬĮƖ 

ŏĸĕľĬƟŅ 

ĮƤěěńĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
įĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃŏĳĪŀŅľŅĶȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢŐĸŃŀŋĪńĵīŅĬň 

ĬĶŅīŇĮȮĳńĔħňěńĬĪĶƢ*ȮĸńĔļĴňȮ
ĚŅĴĴňĻĶň*ȮĺĶŇĻĶŅȮŏľĸƞŅĭŜŅĶŋĚ 
ĽŋĺĝńĝȮıŇĪńĔļƢĪŇĴ*ȮĸĳńĽĺńĥĬƢȮ
ėĸƟŅĵŐĽĚ 
 

ĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŀŋħĶīŅĬňȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ
ıķļĳŅėĴȮůȮ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ&0345' 

ľĬƟŅȮ66+
77 

ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀŀŇĬĲĸŌ
ŏŀĬŏĞŀĶƢĶňĺŇĺįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĽĶŇĴėĺŅĴĚŅĴ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏěĬŏĬŀŏĶĝńŗĬȮZ ŒĬěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

īŇĨŇĵŅȮĪŀĚŏĔŇĬ, ĽŋĺĝńĝȮ
ıŇĪńĔļƢĪŇĴȮŐĸŃĸĳńĽĺńĥĬƢȮȮ
ėĸƟŅĵŐĽĚ 

ĺŅĶĽŅĶĴĦňŏĝļģŅ
ĶŅĴȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮȮ0' 

 

ĮƖĪňŗȮ5ȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ
&0345'ȮȮ
ĔĶĔġŅėĴ+
ĽŇĚľŅėĴȮ0345 

ľĬƟŅȮ
235+25. 
 

ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĮƤěěĽĶĶėƢ8Ȯ
ĴŋĴĴŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬ
ŀĚėƢĔĶĵŋėŒľĴƞ 

ěŅĶŋĺĶĶĦȮĝŀĭĮĶŃħŇļģ, ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŇĶŅĝȮĶńĨĬńĬĪƢ 

ĺŅĶĽŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĴėŜŅŐľĚ 
&TCI ĔĸŋƞĴȮȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ5ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮȮ
ĴĔĶŅėĴȮ+Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ&0345' 
 

ľĬƟŅȮ/+
// 

ĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬĳńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸ
ĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŏıĝĶŀŜŅœıȮȮĽŋĕŅĶĴĦƢ*ȮȮȮȮȮ
ĻĻŇĮĶŃĳŅȮĽĴńėĶŏĕĨĶĔŅĶ
ıĸ 

ĺŅĶĽŅĶĝŋĴĝĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮ
&TCI ĔĸŋƞĴȮȮ0' 

ĮƖĪňŗȮ/6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴ+ĴňĬŅėĴȮ
0345 

 

ľĬƟŅȮ
/.6+/05ȮȮ 

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŀŀĴŏĚŇĬįƞŅĬĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĭƟŅĬĴńŗĬėĚ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

ĺĶŇĻĶŅȮŏľĸƞŅĭŜŅĶŋĚ, ĸńĔļĴňȮ
ĚŅĴĴňĻĶň, ĬĶŅīŇĮȮĳńĔħňěńĬĪĶƢ 
 

ĺŅĶĽŅĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮ&TCI ĔĸŋƞĴȮȮ
0' 
 

ĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ 
0345 

 
 

ľĬƟŅȮ6.+
73 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗħňŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĨŜŅĭĸĪƞŅœĴƟȮŀŜŅŏĳŀĝŋĴŐĽĚȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

īĬŇħŅȮěŀĴĵŇŘĴ, ĮĶńĻĬňĵƢȮ
ĬńĵĬŅĬĬĪƢ, ĨŇĵŃĳĶĦƢȮ
ŏľĸŊŀĚıŇıńĥĬƢ 

ĺŅĶĽŅĶĶńĝĨƢĳŅėĵƢ ĮƖĪňŗȮ/6ȮĜĭńĭĪňŗȮ
4.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ+Ȯ
ĨŋĸŅėĴ0.02 

ľĬƟŅȮ
4/.+
406 
 

     
 

6.2 ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĝŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵ įŌƟĺŇěńĵ ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

   
   
 

7. ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ (ėĬ) 
/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭĪŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ŀŅěŅĶĵƢėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 0. 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ42 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ8Ȯ 

/,ȮȮĭńĦĤŇĨėĶŌĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
0,ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

&Transferable Skill)     
1,ȮȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ 
2,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃĳŅļŅ 

 
ĨńĺĝňŘŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ8 

/,ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
0,ȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĨƟĬŐĭĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
1, ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮȮŐĸŃıńĥĬŅėĶŌĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔŇħ 

ěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
2, ĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭŐľƞĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńěĜĶŇĵĳŅıȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĳŅļŅȮ 
 
ĔĸĵŋĪīƢȮȮ8 
 /,ȮȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮȮ 

0,ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
1,ȮȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐľƞĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńěĜĶŇĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐĸŃĳŅļŅ 

 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
ĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2566 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬ  ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĬňŘ 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ43 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 
(ėĬ) 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĕŀĶńĭ
ĪŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚȮ5ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

0. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮ 

ŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚȮ5ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

1. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞŏĔĦĤƢȮ
AUN QA 

ŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚȮ5ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚėĦŃ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

1. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ'
ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬŀŅěŅĶĵƢ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħ 

ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 3 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞ'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 5 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞ'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬŀŅěŅĶĵƢ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

ŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 6 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

     
     

 

 

 

 

2. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
 ĽƞĺĬŒľĠƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ ěŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ ĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ ŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ ĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵ ĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĔƞĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬȮ
ŏĝƞĬ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĺŇĝŅĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬ ŕ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2566 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
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1. ĔŅĶěńħŀĭĶĴ / ĽńĴĴĬŅ / ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ 
ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 

(ėĬ) 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

/, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĪňŗĽĬŒě 

2. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

0, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŀŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŒľƟĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬȮ&ĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ' 

ĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬ 2. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

1, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ'Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸľĬŀĚ
ĔĶŃőħĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

1. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

2 őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸľĬŀĚ
ĔĶŃőħĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

3, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł 

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗĽĬŒěȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢł 

43 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ 

4, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬŀĚėƢĔŅĶ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶȮ
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ' 

/0 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶ 

5, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŏĵŅĺĝĬĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬľńĺĩĬĬȮěŜŅĬĺĬȮ05ȮėĬȮ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ
2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŅĶőĶĚŐĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮėĬ 

2. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

6, őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵ 

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŏĵŅĺĝĬ
ĨŜŅĭĸŏĔĵœĝĵȮŀŜŅŏĳŀĝŋĴŐĽĚȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 

2. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴ 

7 őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ' 
ĔŇěĔĶĶĴŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴł 

4. ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 
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ĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ/ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ/ĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĺŇĝŅĝňı/ĔĶĶĴĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ - ĽĔŋĸ ĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
/, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĺĺĺńĬȮȮĝĴıŌĬŋĪȮĦȮŀĵŋīĵŅ ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
0, ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢȮȮĽŇĚľƢĪŀĚĝńĵ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

1, ŀŅěŅĶĵƢĳŌĶŇıńĻȮȮŏľĴŊŀĬĪŀĚ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
2, ŀŅěŅĶĵƢĶĨŇĭħňȮȮĽŇĪīŇĮƤĠĠŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

3, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īŇĨŇĵŅȮȮĪŀĚŏĔŇĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

4 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĸńĔļĴňȮȮĚŅĴĴňĻĶň ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
5 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıńĝĶŅĳŅȮȮĽŇĚľƢīĬĽŅĶ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
6 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĺĝńĝȮȮıŇĪńĔļƢĪŇĴ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 

 
2. ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
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3. ŐľĸƞĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ   
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1,ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĬňŘĨĸŀħĴŅȮȮőħĵıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮƝȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴŒľƟ
ħŜŅĶĚŀĵŌƞĽŊĭœĮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2566 ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
&ėĬ' Īňŗěńħ 

/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħ ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃĬŜŅěŇĨ
ŀŅĽŅıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĨĸŅħȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ
&ĭī,ĭ,'Ȯ 

1. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 
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ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĔĸŋƞĴįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ěŜŅĬĺĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
&ėĬ' Īňŗěńħ 

0 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĭńĠĝň ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĨŇĺĭńĠĝňıňŗĽŀĬĬƟŀĚ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĺŇĝŅĝňı
ĭńĠĝň 

ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃĝńŘĬ
ĮƖĪňŗȮ0Ȯ&ŏĪňĵĭőŀĬ'Ȯ 

/76 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 

1, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶīŋĶĔŇě
ĔŅĶėƟŅĽĴńĵŒľĴƞ'ȮȮĔŇěĔĶĶĴŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅ 

ĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ
ĽĴńĵŒľĴƞȮ&ĔĸŋƞĴȮA 
ěŜŅĬĺĬȮ0/ȮėĬȮŐĸŃȮ
ĔĸŋƞĴȮB ěŜŅĬĺĬ/5ėĬ'Ȯ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ
16ȮėĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ6ȮėĬ 

24 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

2, őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĴŅĶĵŅĪĚŅĴĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵ 

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕ 

1. ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

3, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴěńĭ
ěňĭįŊĬįƟŅȮŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĨŅėĸňŵ 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĪľŅĶŀŅĔŅĻŀĬŋĽĶĦƢ 

4. ĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 

4, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶ
ěńħŐěĔńĬħŀĔœĴƟŐĸŃħŀĔœĴƟľĬƟŅıŇīňĔŅĶȮ
ĨƞŅĚŕȮŵ 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬěńĬ
ŏĽĬŏŀŖĚĽŋĺĶĶĦƢŀĬŋĽĶĦƢ 

4. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 

5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶŀĭĶĴĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵěŇĨ
ŀŅĽŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĲĽȮ1ŵ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬŀŋ
ĸŇĨœıĭŌĸĵƢĝĬŌĮĩńĴĳƢ 

80 ĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮŴıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĭĬįŊĬįƟŅȮ
Eco Print & Change life by Art bag 
őħĵőĶĚŏĶňĵĬıĵŋľŃıŇĪĵŅėĴŵ 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬ
ıĵŋľŃıŇĪĵŅėĴ 

53 ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 
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 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĭĭıĸŇĔőĜĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľĴƞȮȮ&Re-inventing)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴķĪīŇśįĸŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮ&System  based  Transformation)   
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ: 

1. ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ  &High Performance Organization: 
HPO' ĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
3. ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ: 
1. ĶƟŀĵĸŃėŃŐĬĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ&ĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶ-ĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ-ĔŅĶĺńħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĪĶńıĵŅĔĶ-
ĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-įĸĸńıīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ' 

2. ĸŜŅħńĭȮȮGreen(SDG)/U-multi+ranking  UniversityȮranking    
3. įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĨńĺĭƞĚĝňŘȮITA) 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ: 
1. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ

(Digital organization'Ȯ 
2. ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃ ŏĪėőĬőĸĵň ĨĸŀħěĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
3. ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟœľƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4. ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
5. ıńĥĬŅĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

1. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
................................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................................................,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,. 
2. ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
................................................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
3. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıėĦŅěŅĶĵƢ 
................................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
5. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ 
................................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
6. ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1,Ȯ2*Ȯ5, 6, 7*Ȯ/2, /6ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴįƞŅĬŵȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮTQF ĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭħňȮŐĸŃĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ6ȮľĸńĔĽŌĨĶŏĪƞŅĔńĭȮ1,76ȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
1. ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃŀĚėƢĔĶ 

2,/3 ħňĴŅĔ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĨĸŅħ 1,75 ħň 
3. ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 1,72 ħň 
4. ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ 2,03 ħňĴŅĔ 
5. ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ 1,51 ħň 
6. ľĸńĔĽŌĨĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 2,.1 ħňĴŅĔ 
7. ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 1,50 ħň 
6,ȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨ 2,/. ħňĴŅĔ 
įĸĶĺĴėŃŐĬĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ-ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪňŗĽĩŅĭńĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

1/,65(-6' 
ħň 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 1,76 
 
ŒĬĶŃħńĭėĦŃȮėĦŃłȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńĬĪňŗıķľńĽĭħňĪňŗȮ00ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮőħĵœħƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ

ŀĵŌƞĪňŗėŃŐĬĬȮ2,51ȮėŃŐĬĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬėŃŐĬĬŀĵŌƞĪňŗȮ2,51 ėŃŐĬĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı ėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ėŃŐĬĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 2,34 2,34 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/ȮȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 1,76 1,76 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,0ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 2,.6 2,.6 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,4 ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,5ȮȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,6ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 2,.. 2,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,5ȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,6ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 2,16 2,16 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶĺŇěńĵ 2,47 2,47 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı ėŃŐĬĬ 
ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ėŃŐĬĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2,.. 2,.. 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0ȮȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2ȮȮĚŅĬĺŇěńĵȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮȮ 
2,54 2,54 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,/ȮȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽńĚėĴ 
3,.. 3,.. 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ1,0ȮȮěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨŅĴŐįĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬ 

3,.. 3,.. 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2,/ȮȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 3,.. 3,.. 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,/ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 3,.. 3,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬī

ĔŇěȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 
3,.. 3,.. 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ3,1ȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 3,.. 3,.. 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘȮĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 2,51 2,51 

 
7. ĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı.Ļ. 2566 
................................................................................................................................................................................. 

..............................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
  ŐĽĺĚľŅĶŅĵœħƟȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮȮ&Future of Revenue Model) 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ:   
1.ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   
2.   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŅĵœħƟĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮȮ: 

1. ěŜŅĬĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:   
1,ȮȮĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĺŇīňėŇħȮȮ&Mindset'  ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
2,ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮȮ&ȮEcosystem'ȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮȮ

ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĶŃĭĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĽŌƞĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ľĴŅĵŏľĨŋȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ' 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭ 
 źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮľĬƟŅȮ51 
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